
3

Arab Academy for Science, Technology & Maritime Transport

20072010









ن 
� ��ي

��ث ��ث�ل�ا �ت���م�م�ي 
أ
� ���ي�د  ن 

�ك�و�
أ�ا

�  �  2010 �م  ��ع�ا  � �م  �ل��ععا
� �  � ��ع�دن �ن���ح�ال�و�ل 

�ت  ��ع�د ���ن��ت  �ت  ��ت�د�ر��ن �ث  ���ح�ي �ي����ت��ت،  د �ا�ك�ا
�ل��أ

� � م�ت  ح�د ��ن ���ن��ت  �ل��ع�م����ل 
� � ن 

��� ���اً  ��ا

ءً  ��ن�ي�ها ��و� �م�ي�د،  �ع
� ��ث�م  دن  ا �ي ���س

أ
� ���ن   �ً ء ��نع�د  ، �ي�م��ت د كا أ

أ
�ل ���ر�م���ا  ���ن��ت  ��أ��ن  ��و����نظا

�ي��ت  �م��ع ��ل��ن � ����ن��ت 
�ت��م�ن ن 

�
أ
� �ل  ���يع��ن ��ل�اك  ��ودن د�ت�م�ت��ت،  �ا�ك�ا

�ل��أ
� � ��ت��� 

��أ �ر ��أ�ن  ��نا �ن  �ن��ح�ن���ص

�و��نعمر 
ت
�ا�ك�

أ
� �ي��ت ��ع�ن�دن  ر��ن �ل��ع

� � �ي����ت��ت  د �ا�ك�ا
��ل�ل�اأ ��ت���س�اً 

ر��أ ��ن��ت  �ي��نحا �من � ���ثعمر���ن  د�ت��ح�ت��ي  �ا�ك�ا
��ل�ل�اأ م�ي  �ل��ع��ا

� �

�ت��ن��ت  ��ع
���ن د  � �ي����ت��ت  د �ا�ك�ا

�ل��أ
� � �ع 

��عم� ��ت  ��ن�هي ا ��ل���س � ��ت��ت  ر �م��م�ي �ت��ن��ت  ��ع
���ن د ��و���يع�د   ،2007 �م  ��ع�ا

�ت���ت 
��ن �ث�م�ا �ر  � ��ع�د ��عح�����  �ي��مر�ي  ���س � ��ل�ي��ت  � �ي  � رن �ا ��ن

�ن �لأأ ر�ي  �ي �م��مس ء  ��ن�نعا �ل 
� ���سح�ت��ك�م�ا � �و  ���

�ن

.�ً �ت��ح��ي�ن ر 
ك�ث

أ
� �ي����ت��ت  د �ا�ك�ا

�ل��أ
� � �ل  �م���س��ي��ت��ن ن 

�كتك�و� �ت��  ��� ���ً�ا؛  ��عا ن 
��ي�

��ث ��و��ث�ل�ا

 

��و�ه�و  �ي��ت،  ر��ن �ل��ع
� � ��و�ل  �ل��د

� � �ت  �ك�و����ا
�� ��� ن 

��� ر  ��ن��تحمر�  
�ي����ت��ت د �ا�ك�ا

�ل��أ
� � �ن���ثشِ�أ�ت 

أُ
� ����يع�د 

�

ن 
�

��وك�ا �م،  ��ع�ا �م�أع��ت  ��ع��د�ت 
�لي �ن�ال�ت��ي 

�م���س��ت��ت ��ت��ت 
��وأ �ر ��و 

��ودن ر�ي،  �ي ���ص ����ن � ���نع�دن  ��نا �ر  ر�
���ت

د�ت�م�ت��ت ���ن  �ا�ك�ا
�ل��أ

� �م � �ي��ت �م�ها ر��ن �ل��ع
� ��و�ل � �ل��د

� ��يح�د ���ح�دد�ت � ���ن �ل،  �م���س��ي��ت��ن
�ا ���ن��ت � ر  �ث���ا

�����ي �رً� ��نالأ ر�
���ي

د�ت�م�ت��تً  �ا�ك�ا
أ
� ��
�م�ن� �ن ��ي���ص

�ه�ا، ��ن�اأ  ��ع�ال�ت
���ت�ي د ا �ها ��و���ص

��و���ت�م���ي ��ل�ي��ت  �ك�و�م�ت��ت �
�� �ل��� �ت��ي �

��كت ��ت�هنا �ل��
� �ل � ع�ل�ا ��ن

�ا�ا�ك�ال�ه�ا  �م���ث ن 
��عع��� �لن �ل���ح��ل 

� �ي��ت،  ر��ن �ل��ع
� � ��و�ل  �ل��د

� � �ت  �ك�و��ا
�� �ل���

�م  ��ع ��ل��د � ��ت�م  �د
��ت�هت  

�
� �ي ��ط

�ت����ت�� �يً  ���ت�����ي�ن

���ت��ت، 
� ��ع�ا �ت  �ود ��ن �ي  � دن ل�ت�م�ت���ت 

�ا �هع
�لي ن� 

�م� ��و��نعمر� ��ت  ���ص ���ص ��م�ت��ن ن� 
�ه� �م�نعا �ل  ع�ل�ا ��ن ن 

���

ء  �هناِ كمْ
أ
� �ن  ���ي

�ن ��ط
�� �م�و� �و�  �م�ن��� ���ص ��ي �ه�ا، ك��ت 

��ي ا �ك�ال�ي
��ت �ا عمر�ت��ن د ��ن � ��عع�د �أ ع��ل  ��ن

أ
� ن 
���

. ن
���ت� ��ن

�ي �م�من

ل��ي�م 
�ا �هع

����ت ���ً�ا ��عح����� � ن ��عا
��ي�

��ث ��و��ث�ل�ا  
�ت���ت

��ن  �ث�م�ا
�ي����ت��ت ��ع�ن�دن د �ا�ك�ا

�ل��أ
� ��ت � �ن���ثش����ط

أ
�م � �ي �م��ع����من

ن
ر�ا�لر

����يع�د �ت
�

��ن�ت  ��وك�ا �ي��ت،  ر��ن �ل��ع
� � ��ت  ��طظم�هي

�ا�م�ن�� � ��ود  رً� ���ع�د  �ا���ث��ت
ِّ
��ت�ت�هِ�د ���م 

� ����م��ع���ت  �ي  ��ن ���س
ت
���نا�ا����  ، ��ت�ن ����ي�د�ر ��و�

������ك�ن�درلت�ي،�ا������ا  أ
�ل��
� � ��ت�نح��ت  ���د ���ت  ر

���ث رً�  �ي
��ن ���ص �ممن�ن��ً  �س��ت 

��ت��
��لر��أ � د�ت�م�ت��ت  �ا�ك�ا

�ل��أ
� � ر 

��حم��ت ��ي��ت  � ��ن��د

�و�ث  ��لل�ن��� � ��ن��ت  �رن �م�و� �ت���ل�ن  ���م 
�
��و �ت،  ��ود م���ح�د

� ���م��ع��ت  �ا �ل��ن
� � �ه�ال��ت�م 

����ت � ن� 
�م� ��نعمر� ��ن�ت  ك�ا

 1989 �م  ��عا �مر�ت������ت 
أ
� ر 

�ل��
�
��و د �و�ن  ���ال�ت ي�ن 

رل �ع��مث  
ِّ
��ت�ت�ه�د ���م 

� �ن�ها  اأ
���ن �ل��؛ 

� �ا ��� �ل  ���نع����ن
أ
� ��طظ��ت 

�� �ن���ث
�ل��أ

� ��و�

�ن 
أ
� �ل�� 

�
�أ ك،  � ��ن�دن

آ
� �ت��ت  ��ل�عر��ن � �ي  �ك�و���ا

��ل���� � �ت  �ه�م�ا ا �م���س �ي��ع��ث�ل  ��ن��ت  �رن �ا�م�و� � �ه  ��ع�دن ��ن�ت  ��وك�ا

��م���ة��ة
ة�
د� ��ك��ا

أ
�ل� ���س ا

�ة�
م��سن ر�أ��

ال��ة �� ر�����ا

�ة �ة�ي�د �د �ل��ج ��ة�ي��ة ا
�ل����ج أ
�
ء �ل�ل �ل��ج�ي���ج��ا ا
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10

��ة�ي��ة
�ر�ة��خ �ل���م������ي��ة �ة�ا

17

�ة���م��ة��ة د ك�ا
أ
ل� �ر ا �م����ة�ق�ا

41

ةةةةةةةة ةةةةةةةةة 
ةةةةةةةة

�ل�ةي��ة
�
��و �ل��د

� ��وا  
ل�ة�م�ةي��ة

���ة�� إ
�ل��
� ��ة ا ���ةا ��ل��ي�ل�ا ا

77

ةةةةةةةة ةةةةةةةةة 
و���م��ة ةةةةةةةة

�ل���م��ظ���ظ �ة���و�ةر ا
�ل��ة�م��ة �ل���م��ا �ة��ة وا �ر ا د ل�إ ا

89

ةةةةةةةة ةةةةةةةةة 
ةةةةةةةة

�ل��ة���م��ل�مة���م  �ة ا �م��ا �م�د �ة���و�ةر �حظ
�ل������ل�م�ة  �ل��ظ����ح��ش ا �ر��ة��ظ وا �ل��ة�م�د وا

113

��ب��ة�ي��ة  �ل��ط�لا ����ي��ة ا �ب���ش أ
�
ل ا

��ة�ب �ل��ب�ي�ر�ة��ب ���و�ب ا و������ش

121

�ج
م ا ��م و�جر �ج���ج

�ت �ل���م���ع��لو�م��ا ��ت�ا ا �ت������جو�لو��ج

129

��ج�ع�ل
�ل���م��م�����ت��ت ج ا

ىت ���ع���تو�
�ت���م��ت��ت ��ج د ك�ا

أ
ل� ا

�ل���م��ت�ع��ت« �ل�ع�ا  ا
ت

� �لج�ع�ا
آ
�ى ا  اأ

��ل�مت���م��ت��ت
��ت ل�أ ود ا » �م��ج �����د

ن 
� ��ي

��ث ��ث�ل�ا �ت���م�م�ي 
أ
� ���ي�د  ن 

�ك�و�
أ�ا

�  �  2010 �م  ��ع�ا  � �م  �ل��ععا
� �  � ��ع�دن �ن���ح�ال�و�ل 

�ت  ��ع�د ���ن��ت  �ت  ��ت�د�ر��ن �ث  ���ح�ي �ي����ت��ت،  د �ا�ك�ا
�ل��أ

� � م�ت  ح�د ��ن ���ن��ت  �ل��ع�م����ل 
� � ن 

��� ���اً  ��ا

ءً  ��ن�ي�ها ��و� �م�ي�د،  �ع
� ��ث�م  دن  ا �ي ���س

أ
� ���ن   �ً ء ��نع�د  ، �ي�م��ت د كا أ

أ
�ل ���ر�م���ا  ���ن��ت  ��أ��ن  ��و����نظا

�ي��ت  �م��ع ��ل��ن � ����ن��ت 
�ت��م�ن ن 

�
أ
� �ل  ���يع��ن ��ل�اك  ��ودن د�ت�م�ت��ت،  �ا�ك�ا

�ل��أ
� � ��ت��� 

��أ �ر ��أ�ن  ��نا �ن  �ن��ح�ن���ص

�و��نعمر 
ت
�ا�ك�

أ
� �ي��ت ��ع�ن�دن  ر��ن �ل��ع

� � �ي����ت��ت  د �ا�ك�ا
��ل�ل�اأ ��ت���س�اً 

ر��أ ��ن��ت  �ي��نحا �من � ���ثعمر���ن  د�ت��ح�ت��ي  �ا�ك�ا
��ل�ل�اأ م�ي  �ل��ع��ا

� �

�ت��ن��ت  ��ع
���ن د  � �ي����ت��ت  د �ا�ك�ا

�ل��أ
� � �ع 

��عم� ��ت  ��ن�هي ا ��ل���س � ��ت��ت  ر �م��م�ي �ت��ن��ت  ��ع
���ن د ��و���يع�د   ،2007 �م  ��ع�ا

�ت���ت 
��ن �ث�م�ا �ر  � ��ع�د ��عح�����  �ي��مر�ي  ���س � ��ل�ي��ت  � �ي  � رن �ا ��ن

�ن �لأأ ر�ي  �ي �م��مس ء  ��ن�نعا �ل 
� ���سح�ت��ك�م�ا � �و  ���

�ن

.�ً �ت��ح��ي�ن ر 
ك�ث

أ
� �ي����ت��ت  د �ا�ك�ا

�ل��أ
� � �ل  �م���س��ي��ت��ن ن 

�كتك�و� �ت��  ��� ���ً�ا؛  ��عا ن 
��ي�

��ث ��و��ث�ل�ا

 

��و�ه�و  �ي��ت،  ر��ن �ل��ع
� � ��و�ل  �ل��د

� � �ت  �ك�و����ا
�� ��� ن 

��� ر  ��ن��تحمر�  
�ي����ت��ت د �ا�ك�ا

�ل��أ
� � �ن���ثشِ�أ�ت 

أُ
� ����يع�د 

�

ن 
�

��وك�ا �م،  ��ع�ا �م�أع��ت  ��ع��د�ت 
�لي �ن�ال�ت��ي 

�م���س��ت��ت ��ت��ت 
��وأ �ر ��و 

��ودن ر�ي،  �ي ���ص ����ن � ���نع�دن  ��نا �ر  ر�
���ت

د�ت�م�ت��ت ���ن  �ا�ك�ا
�ل��أ

� �م � �ي��ت �م�ها ر��ن �ل��ع
� ��و�ل � �ل��د

� ��يح�د ���ح�دد�ت � ���ن �ل،  �م���س��ي��ت��ن
�ا ���ن��ت � ر  �ث���ا

�����ي �رً� ��نالأ ر�
���ي

د�ت�م�ت��تً  �ا�ك�ا
أ
� ��
�م�ن� �ن ��ي���ص

�ه�ا، ��ن�اأ  ��ع�ال�ت
���ت�ي د ا �ها ��و���ص

��و���ت�م���ي ��ل�ي��ت  �ك�و�م�ت��ت �
�� �ل��� �ت��ي �

��كت ��ت�هنا �ل��
� �ل � ع�ل�ا ��ن

�ا�ا�ك�ال�ه�ا  �م���ث ن 
��عع��� �لن �ل���ح��ل 

� �ي��ت،  ر��ن �ل��ع
� � ��و�ل  �ل��د

� � �ت  �ك�و��ا
�� �ل���

�م  ��ع ��ل��د � ��ت�م  �د
��ت�هت  

�
� �ي ��ط

�ت����ت�� �يً  ���ت�����ي�ن

���ت��ت، 
� ��ع�ا �ت  �ود ��ن �ي  � دن ل�ت�م�ت���ت 

�ا �هع
�لي ن� 

�م� ��و��نعمر� ��ت  ���ص ���ص ��م�ت��ن ن� 
�ه� �م�نعا �ل  ع�ل�ا ��ن ن 

���

ء  �هناِ كمْ
أ
� �ن  ���ي

�ن ��ط
�� �م�و� �و�  �م�ن��� ���ص ��ي �ه�ا، ك��ت 

��ي ا �ك�ال�ي
��ت �ا عمر�ت��ن د ��ن � ��عع�د �أ ع��ل  ��ن

أ
� ن 
���

. ن
���ت� ��ن

�ي �م�من

ل��ي�م 
�ا �هع

����ت ���ً�ا ��عح����� � ن ��عا
��ي�

��ث ��و��ث�ل�ا  
�ت���ت

��ن  �ث�م�ا
�ي����ت��ت ��ع�ن�دن د �ا�ك�ا

�ل��أ
� ��ت � �ن���ثش����ط

أ
�م � �ي �م��ع����من

ن
ر�ا�لر

����يع�د �ت
�

��ن�ت  ��وك�ا �ي��ت،  ر��ن �ل��ع
� � ��ت  ��طظم�هي

�ا�م�ن�� � ��ود  رً� ���ع�د  �ا���ث��ت
ِّ
��ت�ت�هِ�د ���م 

� ����م��ع���ت  �ي  ��ن ���س
ت
���نا�ا����  ، ��ت�ن ����ي�د�ر ��و�

������ك�ن�درلت�ي،�ا������ا  أ
�ل��
� � ��ت�نح��ت  ���د ���ت  ر

���ث رً�  �ي
��ن ���ص �ممن�ن��ً  �س��ت 

��ت��
��لر��أ � د�ت�م�ت��ت  �ا�ك�ا

�ل��أ
� � ر 

��حم��ت ��ي��ت  � ��ن��د

�و�ث  ��لل�ن��� � ��ن��ت  �رن �م�و� �ت���ل�ن  ���م 
�
��و �ت،  ��ود م���ح�د

� ���م��ع��ت  �ا �ل��ن
� � �ه�ال��ت�م 

����ت � ن� 
�م� ��نعمر� ��ن�ت  ك�ا

 1989 �م  ��عا �مر�ت������ت 
أ
� ر 

�ل��
�
��و د �و�ن  ���ال�ت ي�ن 

رل �ع��مث  
ِّ
��ت�ت�ه�د ���م 

� �ن�ها  اأ
���ن �ل��؛ 

� �ا ��� �ل  ���نع����ن
أ
� ��طظ��ت 

�� �ن���ث
�ل��أ

� ��و�

�ن 
أ
� �ل�� 

�
�أ ك،  � ��ن�دن

آ
� �ت��ت  ��ل�عر��ن � �ي  �ك�و���ا

��ل���� � �ت  �ه�م�ا ا �م���س �ي��ع��ث�ل  ��ن��ت  �رن �ا�م�و� � �ه  ��ع�دن ��ن�ت  ��وك�ا

��م���ة��ة
ة�
د� ��ك��ا

أ
�ل� ���س ا

�ة�
م��سن ر�أ��

ال��ة �� ر�����ا

�ة �ة�ي�د �د �ل��ج ��ة�ي��ة ا
�ل����ج أ
�
ء �ل�ل �ل��ج�ي���ج��ا ا
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• 	5 				   د�ي�م�ي��ة كا أ
�
���س ال ��ي

��ل��ة �م�ن ر��ئ ����سا �ر

• 	10 						     خ��ي��ة
�� �ر�ي �لم���ح��ة ��تا

• 	17 					    د�ي�م�ي��ة كا أ
�
�ر ال �م��ق�ا

• 	41 				   �ل�ي���ة
�
��و �ل��د

� ��وا  
ل�ي�م�ي���ة

���ق�� إ
�ل��
� �ت ا ���قا �ل���ع�ل�ا

� ا

• 	77 			  �ل�ي���ة
�
��و �ل��د

� ��وا  
�ل�ي���ة

� ��لما ��وا  
��ي��ة �ر ا د إ

�ل��
� �و��م��ة ا

��لم�ن����ظ ير ا
�و� ����ط ��ت

• 	89 		ي ��ل��ع��ل�م�� �ث ا ���ل�ب��ح ��وا ر��ي�ب  ��ل�ت�د ��وا ��ل���ي�م  ��ع
��ل�ت �ت ا �ما خ��د �و�ير �� ����ط ��ت

• 	113 			  ن
��ي� ��ج ��ل��خ��ر�ي �و�ن ا

�ئ  ��و���ش
��ب�ي���ة �ل�ا ��ل����ط ���ط��ة ا

�� �ن���ش أ
�
ال

• 	121 				ت   �� ��لم��ع��ل�و�ما ا� ا �ي �ل�و��ج
�
�ج �ت���ك�ن�و

�م� �م ��و�برا ����ظ� ��ن

• �ل 	 ��ق���ب �ت ��لم���س ن ا
�و� ���ف��ي ���ع�ي د�ي�م�ي��ة  كا أ

�
ال

 

��ل�م�ي��ة« ا �ل��ع
� ق ا
��� ���ا�ف

آ
��ل�ى �  إ�

ل�ي�م�ي��ة
���ق�� إ

�ل��
� ��ود ا » �م�ن ���ح�د

129

��ه�ر���س
��ل��ف ا

• 	139 						ت      � ��قا ��ل�م�ر���ف  ا



�ت ��ا�ق ��ل�مر���ف ��ه�ر���س ا
���ف

• ���ق���م )1(	 ق  �ر
��

���ف �مر
 

ن 
�ة �ع� ��د ��ح

�ل�م�ت ��م��م ا �م ��ل�ل�ا �ل���عا
� ن ا
��م��ي� �ل�ا

� ر ا ���ف��ي �ت���ق��ر�ي �ة  �رد �ل�وا
� ��ق��ر�ة ا ��ل��ف ا

�م 2008 ��و 2009. �و���ي ���عا
�ن ��ل���س يره ا

ر�
���ف��ي �ت���ق د�ي�م�ي��ة  كا أ

�
ال

• ���ق���م )2(	 ق  �ر
��

���ف �مر

��ي���س 
ر��ئ ��م�ب��ي  ا ���س �م��د  م��ح

� لل�ه  ا �ب�د  ��ع �م�د  ��ح
أ�
 ���س  ��ي

��ئ ��لر ا �م��ة  ��خ�ا
���ف �ب  ا خ����ط ���

ر���ي  ا�ش ��ت��� ���س إ
�ل��
� ا د�ي�م�ي��ة  كا أ

�
ال ن 

���ع�ي��ي�
�ت� �ن  أ

� ���ش �ب  
�ة ��د ��ح

�ل��م�ت ا �ل��ق���مر 
� ا ز�ج�ر  �م�ه�ور��ي��ة �� ��ج

�ة. �ل�م�ت�ح��د �ل��ق���مر ا
� ر ا ز�ج �ك�و�م��ة ��

�� �س��ي ��ل��ح
��ي��

��لر��ئ ا

• ���ق���م )3(	 ق  �ر
��

���ف �مر

ن 
�ب� رك��ي 

�ت ر   �م�ي
�ل��أ

� ا ��لم��لك��ي  ا �م�و  ��ل���س ا �ب  ��ح ��ا�ص �ب  ا خ����ط ���

��ل�ى  ا �ئ��ة  �ل��ب�ي
� ا ��ي��ة  ���ح��ما ��و  د  صا ��ل�ل�ار���� �م  �ل���عا

� ا ��ي���س 
��لر��ئ ا ز�  �ي

ز�ع�
�ل���

� ا �ب�د  ��ع ن 
�ب� ر  ��ص� ��نا�

�ع 
ن �م�

� ��و ���عا
��ل�ت ا �ن 

�ش�أ ��� �م �ب �ل���عا
� ن ا
��م��ي� س�ى  الا

��ل��ي �ع���م�ر��و �م�و��� �م���عا

د�ي�م�ي��ة. كا أ
�
ال

• ���ق���م )4(	 ق  �ر
��

���ف �مر

�ن   أ
� ���ش �ب د�ي�م�ي��ة  كا �أ ال ��ل�ى  ا ��ل��ي  ��و �ل��د

� ا �ل�ب��ن��ك 
� ا �ب  ا خ����ط ���

�ه�ما�.
ن ��ب�ي��ن

� ��و ���عا
��ل�ت �ت ا ج�الا �م��

• ���ق���م )5(	 ق  �ر
��

���ف �مر

�ن 
�ش�أ ��� �ب �م  �ل���عا

� ا ن 
��م��ي� الا س�ى  

�م�و��� �ع���م�ر��و  ��ل��ي  �م���عا �ب  ا خ����ط ���

د�ي�م�ي��ة. كا أ
�
�ع ال

��ل��ي �م� ��و �ل��د
� �ل�ب��ن��ك ا

� ن ا
� ��و ���عا

�ت�

141
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ن 
� ��ي

��ث ��ث�ل�ا �ت��م��م�ت 
أ�
 ���ق�د  ن 

�ك�و�
أ���

  ـ  2010 �م  ��ع�ا ـ  �م  �ل���عا
� ا ا  ��ه�ذ� �ب���ح��ل�و�ل 

�ة  ��ع�د ���ف��ي  �ت  ��ت�د�ر��ج �ث  ���ح�ي �ي��م�ي��ة،  د ���كا�
�ل��أ

� ا م�ة  خ��د �� ���ف��ي  �ل���ع��م��ل 
� ا ن 

�م� ��ماً  �عا

ءً  ��ن�ت�ها ��وا �م�ي�د،  ع�
� ��ث�م  ذ�  ا �ت ���س

أ�
 �م�ن  اً  ء ��ب��د  ، �ي�م��ي د كا أ

�
ال ��حر�م��ها  ���ف��ي  �ئ���ف  ��و�����ظا

�ي��ة  �م��ع ��ل��ج ا ��ح�ن��ي 
�ت��م�ن ن 

�
أ�
 �ل  ���ق���ب ��ل��ك  ��وذ� د�ي�م�ي��ة،  ���كا�

�ل��أ
� ا ��ي��س 

��ئ �ر ��ئ�ب  ��نا �ب  �ب��م�ن���ص

�و��ب��ر 
ت
���ك�

أ�
 �ي��ة ��م�ن�ذ�  ر�ب� �ل��ع

� ا �ي��م�ي��ة  د ���كا�
��ل�ل�أ� ��ي���س�اً 

ر��ئ ��ب��ي  �ت��خ�ا ��ن ا ���ش��ر���ف  د�ي��م�ي��ة  ���كا�
��ل�ل�أ� م�ة  �ل���ا�ع

� ا

�ت��ن��ي  ��ع
���ف د  ـ �ي��م�ي��ة  د ���كا�

�ل��أ
� ا �ع 

���م� ��ة  �ب���ق ا ��ل���س ا ��ت��ي  ر �م��س�ي �ت��ن��ي  ��ع
���ف د ��و���ق��د   ،2007 �م  ���عا

�ي���ة 
��ن �ث�م�ا �ر  ا ��م�د ���ع��ل�ى  �ت��مر�ت  ���س ا ��ل�ت��ي  ا �ت  ا ز�ا�ج  ��

�ن الإ� ر�ة  �ي �م���س ء  ��ب�ن�ا �ل 
� ���س��ت��ك�م�ا ا �و  ��ح

�ن

اً. �ت��م��ي�ز ر 
ك�ث

أ�
 �ي��م�ي��ة  د ���كا�

�ل��أ
� ا �ل  �م���س��ت��ق��ب ن 

�ي�ك�و� �ت�ى  ��ح ��ما�؛  ��عا ن 
��ي�

��ث ��و��ث�ل�ا

 

��و�ه�و  �ي��ة،  ر�ب� �ل��ع
� ا ��و�ل  �ل��د

� ا �ت  �ك�و��ا�م
�� ��ح ن 

�م� ر  �ب���ق��را  
�ي��م�ي��ة د ���كا�

�ل��أ
� ا �ن����شِ�ئ�ت 

أُ�
 �ل��ق��د 

�

ن 
�

��وكا� �م،  ��ع�ا �م��ئ��ة  ���ع�د�ت 
�ت� �ب��ل�ي��ة 

�م���س��ت��ق ��ي��ة 
��ؤ� �ر ��و 

��وذ� ر�ة،  �ي ���ص ��ل�ب ا ���ف��ذ�  ��نا �ر  را
���ق

د�ي�م�ي��ة �م�ن  ���كا�
�ل��أ

� �م ا �ي��ة �م�ها ر�ب� �ل��ع
� ��و�ل ا �ل��د

� ��ق��د ���ح�دد�ت ا ���ف �ل،  لم���س��ت��ق��ب
�� ���ف��ي ا ر  �ث�ما�

��س��ت �راً ��بالا را
���ق

د�ي�م�ي��ةً  ���كا�
أ�
ح� 
ص��ب� �ن ��ت����

�ا�ه، ���ب�أ  ��ع��ل�ي
���ق�ت د ا �ها ��و���ص

��و���ق���ع�ت ��ل�ت��ي  �ك�و�م�ي��ة ا
�� �ل��ح �ي��ة ا

��ق� �ت���فا �ل�ا
� �ل ا خ��ل�ا ��

ا�ش���ك��ل�ا�ه  �م��� ض 
���ع��� �ب� �ل���ح��ل 

� �ي��ة،  ر�ب� �ل��ع
� ا ��و�ل  �ل��د

� ا �ت  �ك�و�ما
�� �ل��ح

�م  �ع� ��ل��د ا ��ي�م  �د
�ت���ق  

ع
� �ي ��ط

�ت��س�ت�� �ةً  �م�ت��م��ي�ز

�ل�ي��ة، 
� ��ع�ا �ة  �ود ��ج �ت  ا ذ� ل�ي�م�ي���ة 

�� ��ع
�ت� �ج 

�م� ��و��ب��را ��ة  ���ص ���ص ��م�ت��خ �ج 
�ه� �م�ن�ا �ل  خ��ل�ا �� ن 

�م�

ء  ��َفا ك�أ�ْ

 �ن  ن���ي

� ����ط �م�وا �وا  ص��ب��ح ���� ��ي �ا�ه، ك��ي 
��ت ا �ك��ل�ي

��ي �� خ��ر�ي��ج د �� ا ���ع�د إ� ج���ل  ��
أ�
 ن 
�م�

. ن
ج���ي� ��

�ت �م��ن

ل��ي�م 
�� ��ع

��ل�ت ��ما� ���ع��ل�ى ا ن ��عا
��ي�

��ث ��و��ث�ل�ا  
�ي���ة

��ن  �ث�م�ا
�ي��م�ي��ة ��م�ن�ذ� د ���كا�

�ل��أ
� ��ة ا �ن����ش����ط

أ�
�م  �ت �م��ع����ظ�

ز�ك
ر���

�ل��ق��د �ت
�

��ن�ت  ��وكا� �ي��ة،  ر�ب� �ل��ع
� ا ��ة  ��ط����ق

��لم�ن�� ا ��ود  راً ���ح�د  ���ك�ث��ي
َّ
�ت��ت�َع�د �ل�م 

� ��س�م���ع��ة  �ت  ��ب ���س
ت
���فا���ك��  ، ��ي�ب ��ل�ت�د�ر ��وا

��س���ك�ن�در�ي�ة،���ك��ا�م  إ
�ل��
� ا ��ي�ن���ة  �م�د ���ق  ر

���ش راً  �ي
��غ ���ص �مب��ن�ىً  �س��ي 

��ي��
��لر��ئ ا د�ي�م�ي��ة  ���كا�

�ل��أ
� ا ر 

���م��ق ��ي��ة  ا ��ب��د

�و�ث  ���ل�ب��ح ا ��ن��ة  �ز� �م�وا �ت���ك�ن  �ل�م 
�
��و �ة،  ��ود م���ح�د

� ���م��ع��ي  ا�ج �ل��
� ا �ع��ل��ي�م 

��ل�ت ا �ج 
�م� ��ب��را ��ن�ت  كا�

 1989 �م  ��عا �مر�ي���ك��ي 
أ�
 ر 

�ل�ا
�
��و د �و�ن  �م��ل�ي ي�ن 

ر� �ع��ش�  
َّ
�ت��ت�ع�د �ل�م 

� �ن�ها  إ�ف
��� �ل�ا؛ 

� ا�ح �� �ل  ���ف�����ض
أ�
 ��ط���ة 

�� �ن���ش
�ل��أ

� ��وا

�ن 
أ�
 �ل�ا 

�
إ� ك،  ا ��ن�ذ�

آ
� �ي��ة  ��ل�عر�ب� ا �ت  �ك�و�ما�

��ل�ح�� ا �ت  �ه�م�ا ا �م���س �ت��م��ث�ل  ��ن��ة  �ز� ��لم�وا ا �ه  ��ه�ذ� ��ن�ت  ��وكا�

��م���ي��ة
ي�
د� ��ك��ا

أ
�ل� ���س ا

�ي�
م���ن ر�ئ��

�ل��ة �� ر��س��ا

�ة ���ي�د �د �ل��ج ����ي��ة ا
�ل����ف أ
�
ء �ل�ل �ل����ب���ن��ا ا

د.محمد فرغلي

رئي�س الأكاديمية

5



�ح��ة �ت���ق�در  ��ري« �ع��ل�ى �م��ا�س
���ق �و  �ب�

أ�
ا� �ب�م�ن���ط��ق��ة »

ً
ر��ب

ر�ا�ه ��غ
��ل�ى �م��ق �م 1995 إ� ���ف��ي �ع�ا ���ط�ت�ا�ه  �ن���ش

أ�
��ة  �ي �ل�ب

� ��ل�ت ��غ�ا د�ي�م�ي��ة ��ن��ق ���كا�
�ل��أ

� ا

رعٍ 
���ف ح 

� ���ف�ت�ا�ت �م�ت ��ا�ب ���ا�ق ر�ة، ��ث�م  ا د إ
�ل��
� ��وا  

��س��ة ��ل�ه�ن�د ��وا ���ل�ب�حر���ي  �ل ا
���ق ��ل�ن �ت ا ��ك��ل�ا�ي

�م�ن�ت �
��نًا�، ��و��ت���ض ا �د

���ف �م��س��ي�ن  ن ��و��خ
��ث�ن��ي� ��ل��ي ا �ب�ح�وا

، ��ث�م  د���ي �ل�وا
� �ن�و�ب ا �ن ��ج ��س�وا

أ�
�ي��ن��ة  ���ف��ي �م�د ر�ا�ه 

د�ي�م�ي��ة �م��ق ���كا�
�ل��أ

� �ت�ح�ت ا ���ت��ف �م 2006 ا ���ف��ي �ع�ا ، ��و
�هر�ة ��ل��ا�ق �ي��ن��ة ا ��ل�ا�ه �ب�م�د

��ل��س�ور��ي��ة.  �ي��ة ا ��ل�عر�ب� �م�ه�ور��ي��ة ا ��ل��ج  ��ا�ب
�ي��ة

��ق� ذ� ��ل�ل�ا �ي��ن��ة ا ���ف��ي �م�د ��ل�ي�م��ي 
���ق ر إ�

�ل �م��ق
�
��و

أ�
�ت�ح�ت  ���ت��ف ا

��ل�ى   إ�
�ة �م 2012،  �م��س��ت�ن�د �ة �ح�ت�ى �ع�ا ��ي�د ��د �ل��ج

� �ي��ت�ا�ه ا
��ؤ�  ر

ع
� �و���ض د�ي�م�ي��ة �ب� ���كا�

�ل��أ
� �م�ت ا ���ا�ق �م 2008  �ت �ع�ا ��ا�ي ا ���ف��ي ��ب�د ��و

ح 
��ل����ط�م�و� َع ا


��ل�ت�و��س� ��ي��ة ا

��لر��ؤ� �م�ن�ت �ت���ل�ك ا
��و���ق�د ��ت���ض �م 2009،  �ا�ه �ع�ا �ي�ذ�

���ف��ي �ت��ن��ف ء  �ل�ب�د
� ��ت�م ا ��و  ،

��ل��ة ��ص�ي
�ل��أ

� �ي��ة ا ��ل�عر�ب� �ه�و�ي��ت�ا�ه ا

��ي�د  ��د ��ج رع 
���ف ء  ا�ش إ�ن���

���ب� ع 
��ل�ت�و��س� ا ���ط���ط  �لم��خ ا �م�ن   

ح
���ص�ب�

أ�
��و �ي��ة«،  ��ل�عر�ب� ا �م��صر  �م�ه�ور��ي��ة  »��ج ر 

��لم��ق ا ��و��ل��ة  د ر��ج  ��و��ا�خ �ل  ���خ دا

�ي��ن��ة  ���ف��ي �م�د ر 
��خ
آ
� ��ل�ي�م��ي 

���ق إ� رع 
���ف ء  ا�ش �ن��� إ� ��ل��ك 

ذ�
��و���ك�  ،

�ي��ة ��ل�عر�ب� ا �م�ه�ور��ي��ة �م��صر  �ور��س�ع�ي�د �ب��ج ��و�ب�  ،
�هر�ة ��ل��ا�ق ا �ي��ن��ة  �ب�م�د �م��ل  �م�ت���كا�

���ف��ي  �ي��ة  ��ل�عر�ب� �ل ا
�
��و �ل��د

� �م��ل ا
رع، ��ل��ت���ش

���ف
�ل��أ

� �ة ا د ��ا�ي
ز�
ق 

�ع�د 2012 �ع�ن ���طر�ي��� �لما� �ب�
���ط�ي���ط � ���ل�ت��خ ��وا  ،

��ة �ل�ي�م�ن�ي
� �م�ه�ور��ي��ة ا ��ل��ج « ��ا�ب

»�ع�د�ن

. �ب��ي
��ل�عر�  ا

�ج
��ل��خ���ل�ي� �ا�ي ��و�م�ن���ط��ق��ة ا

ر�ي���ق
���ف ر�ب إ�

�ل ��غ
� ���ش�ما�

د  �ة �ع�د د ��ا�ي
ز�
��و  ،

د�ي�م�ي��ة ���كا�
�ل��أ

� ا  
ع
�و��س�

��ل�ى �ت� إ� �ؤ�د���ي 
2012، ��س�و���ف �ت� �م  ��ل�ا�ه  �ح�ت�ى �ع�ا ���ط 

َّ
��َخ���ط

ُ
�لم ا �ت  ��ل�ت�و��س�ا�ع ا هذ�  ��و�ه�

د  ���ط���ط؛ ��س�ي���ص�ل �ع�د �لم��خ ا ا �ي�ذ� �ه�ذ�
�ع�د �ت��ن��ف ��ن�ه �ب�

أ�
، ��ك�م�ا  ���ف �ا�ع ���ض

أ�
��ث��ة  ر �م�ن ��ث�ل�ا

���ك��ث
أ�
��ل�ى   إ�

��ة ��ص��ص�ي ���ل�ت��خ �ا�ه ا �م��ج ��و�برا  
�ا�ه ��ب ���ط�ل�ا

�م�ن   
ّ
����ك�لٍ ���ف��ي  ن 

ل�ي�م�ي��ي�
���ق�� إ� ن 

ر�ع��ي�
���ف ��ل�ى  إ�  

���ف��ةً ا�ض ��� إ� رع، 
���ف
أ�
 �ع��ة  ر�ب�

أ�
 ��ل�ى  إ�  

�ي��ة ��ل�عر�ب� ا �م��صر  �م�ه�ور��ي��ة  ��ج �ل  ���خ دا د�ي�م�ي��ة  ���كا�
�ل��أ

� ا رع 
���ف
أ�


ر��ا�ب، 
���ق  

َر

���ك��ث

أ�
 �ا�ه 

��ت �ما� �ك�و�ن ��خ��د
��ل�ت�� ر��ص��ة 

��ل��ف ا د�ي�م�ي��ة  ���كا�
�ل��أ

� ا  
ح
�ي��م�ن� �م�ما�  ��ة،  �ل�ي�م�ن�ي

� ا �م�ه�ور��ي��ة  ��ل��ج ��وا ��ل��س�ور��ي��ة،  ا �ي��ة  ��ل�عر�ب� ا �م�ه�ور��ي��ة  ��ل��ج ا

�ي��ة.  ��ل�عر�ب� �ل ا
�
��و �ل��د

� ���ف��ي ا �ا 
ً
�ع �ت��ا�س  ا

َر

���ك��ث

أ�
���ط�ت�ا�ه  �ن���ش

أ�
��و

���ف��ي  د�ي�م�ي��ة  ���كا�
�ل��أ

� ا ��ور  �ل��د
� �ي��ة 

�ي��ق
��ل�ح��ق ا د  �ا�ع �ب�

�ل��أ
� ا ���ف��ي  ق 

�ع�م�� �ب� ��ن��ف���كر  �ع��ل�نا�  ��ج
�ل�ي��ة �ت

� ��ل�ا�ح ا ��ل��سر�ي��ع��ة  ا �ت  ��ل�ت���ط�ورا ��وا �ت  ��ريا
��ل�ت��غ ا هذ�  �ه�

�ل 
� ء ،  ��و��ن��ت��ا�س ض

�ع��� ��ل�ب �ه ا �ع���ض �ب �ل�اً �ب�
� ��ت��ا�ص ر ا

���ك��ث
أ�
 
ح
���ص�ب�

أ�
�ل�م 
� �ا�ه ���ف��ي �ع�ا

�ت���ق  �ع��ل�ى �ع�ا
�ة ��لم��ل��ا�ق �ت ا �ل�ا�ي

�
�و

��لم��س�ئ ���ف��ي ا ، ��و
�ة ��ي�د ��د �ل��ج

� �ي��ة ا
��ل��ف

�ل��أ
� ا

�ت  ��ريا
��ل�ت��غ �ت ��وا �ي�دا

��ل�ت�ع��ق ��ة ا �ي��ج �و��ل��د�ت ��نت��
��ل�ت��ي �ت� �ت ا ��ا�ي �ح��د

���ل�ت  ا
ع
�م��ل �م� د�ي�م�ي��ة ��ل��ل�ت�ا�ع ���كا�

�ل��أ
� �و�م ��ب�ه ا

�ن �ت���ق
أ�
���ي �ي�م���ك�ن  ��ل��ذ� ��ور ا �ل��د

� �ع�ن ا

�ب  ا�ب � ���ش �ل  ��ي ��ج د  ا �ع�د إ� �م�ن  د�ي�م�ي��ة  ���كا�
�ل��أ

� ا �ن 
ّ
�كِ

�ت�م�� ��ل�ت��ي  ا ��ل���طر�ي���ق��ة  ا ��و��ن�ت��ص�ور  �ل�م، 
� ��ل�ا�ع ا ا  �ه�ذ� �ع��ل�ى  �ت 

أ�
���طر ��ل�ت��ي  ا ��ل��سر�ي��ع��ة  ا

��ي�م  �د
د�ي�م�ي��ة �م�ن  �ت���ق ���كا�

�ل��أ
� �ن ا

ّ
�كِ

��ل�ت��ي �ت�م�� ���ئ�ل ا �ل��ل�و��ا�س
���ط���ط � ��و�ن��خ �د،  ��ل��غ �ل�م ا

� ���ف��ي �ع�ا �ا�ه  �و�م ��ب
 �ي���ق

�ن
أ�
 
ع
��لم�ت�و���ق� ر ا ��وا د

�ل��أ
� �و�م ��ا�ب

�و�م، ��ل�ي��ق ��ل�ي ا

�ل�ت�ن�م�و��ي��ة.
� �ا�ه ا

���ف ا �ه�د
أ�
�ي��ق 

�ي��ة ���ل�ت�ح��ق ��ل�عر�ب� �ل ا
�
��و �ل��ل��د

�ع�م � ��ل��د ا

�ي��ة 
��ن �ث�ما� �ل 

� �ي��ة ���ط�وا ��ل�عر�ب� ا د�ي�م�ي��ة  ���كا�
��ل�ل�أ� �ا�ه  د ا�ش ر��� ��وإ�  

�ع�م�ا�ه ��ود �ا�ه 
��ئ ا�ش �ن��� إ� �ي��ة �ع�ن�د  ��ل�عر�ب� ا �ت  �ك�و�ما�

�ل��ل�ح��
�
�ة  �ع�ي�د ��ل�ب ا ر�ة 

��ل�ن����ظ ا �ن  إ�

 . ر�ي�ن
��ل�ع��ش� �ح��د ��وا �ل�وا

� ر�ن ا
��ل��ق �ل�ي��ة ���ف��ي ا

�
��و  د

�ت ��س�م�ع��ة ا ل�ي�م�ي��ة ذ�
���ق��  إ�

�م��ة ��ل���طر�ي���ق ��ل��ل�ن�ه�و���ض ���ك�م�ن����ظ� ا� ـ �م�ه�د�ت ��ل�ا�ه ا
ً
�م ��ي�ن �ع�ا

��ث ��و��ث�ل�ا

�ل 
� ا�ج �ي��ة ���ف��ي �م�� ��ل�عر�ب� ��لم�ن���ط��ق��ة ا ر�ي�ن ���ف��ي ا

��ل�ع��ش� �ح��د ��وا �ل�وا
� ر�ن ا

��ل��ق �ت ا ��ا�ي �ح��د
 �ت
ع
�م��ل �م� ��ل�ت�ا�ع ��ل�ز�ع�م �ع��ل�ى ا ��نا� ا ��ق�د �ع��ق�د �ح�و؛ ���ف

���ل�ن ا ا ��و�ع��ل�ى �ه�ذ�

ر��و�ع�ا�ت  ��لم��ش� �ي�ذ� ا
��و�ت��ن��ف �ت  ��ا�س را ��ل��د ��وا ���ل�ب�ح�و�ث  �ل ا

� ا�ج ��و�م�� ر��ي�ب  ��ل�ت�د ��وا �ع��ل��ي�م 
��ل�ت �م��ل ا

���ي �ي���ش ��ل��ذ� ��وا  ،
ر��ي��ة

��ش� �ل��ب
� �ت ا ��ل��ق�درا �م�ي��ة ا

�ت�ن

�ما�.  �م��س��ي�ن �ع�ا �ع�د ��خ �ل �ب� ��ق��ب ��لم��س�ت ���ف��ي ا �ةً  ��ئ�د ��ورا  
�ةً ��ئ�د ���ا�ق  �م�ؤ���س��س��ةً 

ح
د�ي�م�ي��ة، ��ل�ت���ص�ب� ���كا�

�ل��أ
� �ت ا ���ق�درا ���ف��ي  ر�ة 

�م�ما� �ي�ح��ق��ق ���ط��ف

���ط��ة ��ت���ط�و�ير�ا�ه  ��و��خ ���ف��ي �ع�م��ل�ا�ه،  د�ي�م�ي��ة  ���كا�
�ل��أ

� �ا�ه ا �ه��ج
��ور ��ت��ن�ت  �م�ا�ح

�م��س��ة �وء �ع��ل�ى ��خ
��ل���ض �ل��ق��ي ا

� �ن أ�
أ�
���ق  ا�ي ��ل��س� ا ا  ���ف��ي �ه�ذ� ��ود 

أ�
��و

��ل�ى   إ�
���ف��ةً ا�ض ��� ، إ�

�ك�و�م�ي��ة
ل�ي�م�ي��ة �ح��

���ق��  إ�
�م��ة �ا�ه ���ك�م�ن����ظ�

��ت د ��س ـ �ع��ل�ى ر��ا�ي ��ا�س
�ل��أ

� ���ف��ي ا ���ف����ظ ـ  �ا�ح
�ب��ل��ة؛ ���ك��ي �ت

��لم��ق ��ل�مر�ح��ل��ة ا �ل ا
� ��خ�ل�ا

���ق��ة:  ��ل�ع�ل�ا �ت ا ا �ئ��ة ذ� ���ش ��ل�نا� ��وا  
�ة ��ي�د ��د �ل��ج

� �ت ا �و�ع�ا
��لم�و���ض ���ف��ي ا ��ص��ص   ��ل��ل�ت��خ

ع
��ل�ت���ط��ل� ا
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�ل 
�
��و �ل��د

� ا �ت   �ل�و��ا�ي
�
��و

�ل��أ
� ��قًا�  �م�ي��ة، ���ط�ب

��ل�ت�ن ا �ت  �ط��ل�ا�ب
�م��ة �م�ت�� ��ل��خ��د ����ك�ل �م��س�ت��مر  ���ش �ب ���ل�ب�ح�و�ث  ��وا �ج 

�ه� ��لم�نا� ا ��ت���ط�و�ير  ��ل�ى  إ� �ل 
�
�ح�و

���ل�ت �ل�ا:ا
�
��و

أ�


ع 
�ت��ا�ب ا �ل 

� ��خ�ل�ا �م�ن  ��ل��ك  ��وذ�  ، �ل�ع��ل�م��ي
� ا ���ل�ب�ح�ث  ا ء  را ��ج ��وإ� �ج 

�ه� ��لم�نا� ا ��ت���ط�و�ير  ���ف��ي  ق 
ر�ي���

��ل��ف ا ح 
��و� �بر �ل�ع�م��ل 

� ��وا �م�ي�ع�ا�ه،  ��ج �ي��ة  ��ل�عر�ب� ا

�ا�ه  �ه��ج  ��و�م�نا�
د�ي�م�ي��ة ���كا�

�ل��أ
� رَ��ى ��ا�ب ��ج

��ل�ت��ي �تُ ���ل�ب�ح�و�ث ا ، ���ا�ف ر�ي�ن
��خ

�ل��آ
�  ا

ع
�ا�ه �م�

��ت �ل�ا
� ا�ج ��و�ن ���ف��ي �م�� ��ل�ت�ا�ع ، ��وا ���ل�ب�ح�و�ث ��ج ا �ا�ت ��ن ��ي��ة ���ف��ي إ� د ��ل�ت�ع�د ا

��ل�ى �ح��ل�ا�ه �ت���ك�م�ن  ع إ�
��ل�ت��ي ��ن�ت���ط��ل� �ة ا ��لم�ع��ق�د ا�ش����ك�ل ا ��لم��� �ن ا �ف�إ

��� ��ل��ي  ��ل�ا�ت ��و��ا�ب  ،
�ة د �ت �م�ت�ع�د ��ص��ا�ص أ����ص�ب�ح�ت ��ل�ا�ه �ت��خ

��ة  ��س�ي را ��ل��د ا

�ح��د  �ل�وا
� ا ر�ن 

��ل��ق ا �ب  د ���ط�ل�ا ا �عْ�د إ
�ل��
� �ا�ه  ��ب �و�م 

��ن��ق ��ل�ت��ي  ا �ت  ��ا�ي �ح��د
���ل�ت ا �ل  ���ب ��ا�ق

��و�ت� �ا�ه، 
��ف�ذ� �ن ��ن ��ل�ت��ي  ا ���ط��ة  �ن���ش

�ل��أ
� ��وا ���ل�ب�ح�و�ث  ا �ل 

� ا�ج ���ف��ي �م��

���ل�ب�ح�و�ث  ا�ش����ك�ل ا �ن �م���
�ل��أ

� ، ر�ي�ن
��خ

�ل��آ
�  ا

ع
��و�ن �م� ��ل�ت�ا�ع ��وا  

��ي��ة د ��ل�ت�ع�د ا�، ��ي��ت���س�م ��ا�ب
�ت��ل��فً ا� �م��خ

ً
�ه��ج

��ل��ك �ي��ت���ط��ل�ب �م�ن ، ����ك�ل ذ� ر�ي�ن
��ل�ع��ش� ��وا

��ل��ك  ��ل��ذ� �ت��ل��ف��ة؛  �لم��خ �ه�م ا
��ت ��ص��ا�ص ���ف��ي �ت��خ ض 

�ع��� ��ل�ب ا �ه�م  �ع���ض ن �ب�
�ح�ث��ي� �ل�ا�ب

� ا ��ب��ي�ن   
�ي�ما�

���ف ��و�ن  ��ل�ت�ا�ع ا �ي��ة  �ه��ج
�ه�ا�ه �ت��ت���ط��ل�ب �م�ن ��ج �وا

��ل�ت��ي ��ن ا

ر، �م�ما� �ي��ت���ط��ل�ب 
ُّ
��ي
��َغ
��ل�تَّ ��و��سر�ي��ع��ة ا  

�ة �لم��ي �ع�م��ل�ي��ة �م�ع��ق�د
� ��ل�ا�ع �و��ى ا

��لم��س�ت �ي�ن �ع��ل�ى ا
�م��ي�ز

اً �م�ت د ��وا ���ص�ب�ح�وا ر �ب ��ل�ي ��ل���ط�ل�ا �ع��ل��ي�م ا
�ن �ت� �ف�إ

���

ا  ، ��و�ه�ذ�
�ت��ل��ف��ة �لم��خ �ت ا ��ص��ا�ص ���ل�ت��خ ���ف��ي ا �ت  را ��لم�ا�ه �ن ا �ت���ا�ق  ��وإ�

��لم�عر���ف��ة �ه�م ا
����ك�ل �م��س�ت��مر ��ل��ف ���ش ��ل���ط�ل�ا�ب �ب ء ا �ل�ا

� �ة �ه�ؤ� �ع�د �مِ�نا�َ �م��ا�س

�ع�ا�ت  رتا
��خ�� �ل�ا

� ��وا �ت  ���ا�ف ا�ش ��ت�س���ك��� �ل�ا
� �ل ا

��و�ح���ق  ،
��ة ��ي��س�ي

��لر��ئ �ت ا ��لم�ؤ���س��ا�س �ت �ه��ي ا �م�ا�ع ا�ج �ل��
� �ن ا

�نا� ���ب�أ
��ي��ت

��ؤ� �حر���ك��ه ر
�ل �ت

�
�ح�و

���ل�ت ا

ا�  �ي��ئ�ت�ن �ب�  
�م��ة ا ��س�ت�د ا �ع��ل�ى  ����ظ  ��ل�ح��ا�ف ا �م��ث�ل  �لم�ي��ة، 

� ��ل�ا�ع ��وا ل�ي�م�ي��ة 
���ق�� إ

�ل��
� ا �ت  ��ا�ي �ح��د

���ل�ت ا  
ع
�م� �م��ل  ��ل�ت�ا�ع ا �م�ن  ا�  �ت�م���ك�ن�ن ��ل�ت��ي  ا �ة،  ��ي�د ��د �ل��ج

� ا

�ع��ل�ى  ��ي��ة  ��ل�ي�د
�ت���ق ��ص�ور�ة  ��ب �ع�ت�م�د 

�ت� �ت  �ت�م�ا�ع �لم��ج ���ا�ف �م�ي�ع�ه،  ��ج �ب��ي 
��ل�عر� ا �ل�و���ط�ن 

� ا ء  �ا�ح
�ن أ�

 ���ف��ي  د���ي  ��ق��ت��ا�ص �ل�ا
� ا ء  ��لر��ا�خ ا �ة  د ��ا�ي

ز�
��و

�ي��ة، �ع�ن ���طر�ي���ق �ما� 
��لم�عر��ف� ا �ة  �ع�د ��ل��ا�ق ا �م�ي��ة 

�ت�ن ���ف��ي  �ا�ه  �ع�ت�م�د �ع��ل�ي
�ت� ��لم�ت�ع��ل�م��ة، ��ك�م�ا  ا �م��ل��ة  ��ل�ا�ع ا �و��ى 

��ل��ق ��ا�ب �ا�ه  د ا �م�د إ
�ل��
� ؛  �ت �م�ا�ع ا�ج �ل��

� ا

 ��و�م��س�ت��مر�ة.
�ئ�م��ة ا �ث �ع��ل�م�ي��ة د �ب�ا�ح أ�

�م�ه �م�ن  �ت���ق�د

���ل�ب�ح�و�ث  ���ف��ي ا �ت  را �ث�ما�
��س��ت �ل�ا

� �ع��ف ا �ل�ي�ه �م�ن ���ض
�
د�ت إ�

أ�
��و�ما�   ،

�ي��ة ��ل�عر�ب� ��لم�ن���ط��ق��ة ا �ا�ه ا �ه�د ��ل�ت��ي �ت���ش �ت ا ��ريا
��لم�ت��غ �وء ا

���ف�ى ���ض ��و

ع 
ا ��ب�د إ�

��ل�ل� ر  رب ���ك�م��ص�د �ك��
أ���

��وراً  �ت���ل�ع�ب د �ن 
أ�
 ل�ي�م�ي��ة 

��ل�ت�ع�� ا �ت  ��لم�ؤ���س��ا�س ا �ب �ع��ل�ى  ��ج �ل�وا
� ا  �م�ن 

ح
��ل���ط�و���ي�ل ـ ��ي���ص�ب� ا ��لم�د��ى  ا �ع��ل�ى 

��س��ة  ��ل�ه�ن�د ��وا  
�ئ��ة �ل�ب��ي

� ا �ت  �ل�ا
� ا�ج ���ف��ي �م�� ���ل�ب�ح�و�ث  ا ء  را ��ج إ� ��ل�ى  إ�  

���ف��ة د ��ل�ا�ه ا ر�ت��نا�  د �ت �م�ا�ب ء ا�ج ��و�م�ن �ه�نا� ��  ، �ع�و�ب
��ل��ش� ا �م  ��و�ت���ق�د

�ع��ل��ة  ���ا�ف ��ص�ور�ة  �م�ا�ه ��ب ا ��س��ت��خ��د ���ف��ي ا �م��ة  ا ��س�ت�د �ل�ا
� ا ��ل�حر��ص �ع��ل�ى  ا  

ع
�ت��ل��ف��ة، �م� �لم��خ �ت ا ��ص��ا�ص ���ل�ت��خ ا �ل 

�
��و �نا�

��ت��ت ��ل�ت��ي  ا ر�ة  ا د إ
�ل��
� ��وا

ل�ي�م�ي��ة«، 
���ق�� إ

�ل��
� ا ا�ش����ك�ل  ��ل��ل�م��� �ل 

�
د �ح��ل�و ا�ج �� ي

� إ
�ل��
� �ي��ة  ��ل�عر�ب� ا د�ي�م�ي��ة  ���كا�

�ل��أ
� ا �ت  �ما� ��س�ا�ه إ� ���ف��ي  ع 

��ل�ت�و��س� �ط��ل��ق �ع��ل�ي�ه: »ا
�� ��ن ا �ما�  ��و�ه�ذ�

�ل�ا 
�ن�ح�ن �

���ف�  . �ت ��ا�س را ��ل��د ��وا ���ل�ب�ح�و�ث  �ع�م ا ���ف��ي د ر�ي�ن 
��ل�ع��ش� ��وا �ح��د  �ل�وا

� ر�ن ا
��ل��ق �ل ا

� ��س�ت��مر ��خ�ل�ا
�ن �ت

أ�
د�ي�م�ي��ة  ���كا�

�ل��أ
� �ب �ع��ل�ى ا ��ل��ك �ي��ج ��ل��ذ�

ا�ش���ك��ل�ا�ه ��ك�م�ا  ��ل�ب �ع��ل�ى �م��� ��ل�ت��غ ��وا  ،
�ع��ة �ي �ط�ب

��ل�� �ه�م ا
�ب��ة ��ل��ف

��لر��غ ���ي �ت���كر��س�ه ا ��ل��ذ� ��ور ا �ل��د
� ��و�ه�و ا  ، ��س��ي ��ل��ل�ب�ح�و�ث ��ا�س

�ل��أ
� ��ور ا �ل��د

� �ن���كر ا ��ن

���ل�ب�ح�و�ث  ���ط��ة ا �ن���ش
أ�
�ج ��و

�ه� ��لم�نا�  �ع��ل�ى ا
�ل�ع�و��لم��ة

� ��ث��ري ا
�ن ���ت�أ �ا�ي ، ��و�ب� د�ي�م��ي ���كا�

�ل��أ
� ��ل�حر�م ا �ل ا ���خ ��ل���ط�ل�ا�ب دا  ا

ع
��ع�ل �م� ��ل�ت��ا�ف �م ��ا�ب �ه�ت�ما� �ل�ا

� �ب ا �ي��ج

د�ي�م�ي��ة. ���كا�
�ل��أ

� �ل ا ���خ دا

 ـ�م��ث�ل  د�ي�م�ـي��ة  ���كا�
�ل��أ

� ���ا�ف �لم�ي��ة، 
� ��ل�ا�ع ���ق ا ���ا�ف

آ
��ل�ى �  إ�

ل�ي�م�ي��ة
���ق�� إ

�ل��
� ��ود ا �ل ��ب�ه �م�ن �ح��د

� �ت��ا�ق ��ن �ل�ا
� ��وا �ع��ل��ي�م، 

��ل�ت �ور ا
ء �ب�م�ن����ظ ر�ت���ا�ـق

�ل�ا
� �ا�ي: ا

��ن ��ثا�

�ل�م 
� ��ل�ا�ع ���ف��ي ا ر 

ر��نا� �ب�ما� �ي��ؤ��ث
�ث
��ة ���ت�أ �ي��ج �ة، ��نت�� ��ص�ور�ة �م���طرد �لم�ي��ة ��ب

� د�ي�م�ي��ة �ع�ا ���كا�
أ�
أ����ص�ب�ح�ت 

 ـ ��و�عر�ي���ق��ة   
��ك�ب��ري�ة

ر��ى �
��خ
أ�
�ت  �م�ا�ع ا�ج ��

�ع�ي��ة  �ي �ط�ب
��ل�� ر�ث ا �ك�وا

��ل��  ��وا
خ�

� ا�َ

�ن
ُ
�ـلم ��ري ا

 �م��ث�ل �ت���غ
ل�ي�م�ي��ة

���ق�� إ
�ل��
� ��و ا

أ�
�لم�ح��ل�ـي��ة  ر��ج �ح��ي�ز ا ا�ـخ أ����ص�ب�ح�ت ��

��ري�ة 
�و�ع�ا�ت ���ك�ث

ك �م�و���ض �ه�نا�
���ف

�ت�و���ق��ف 
�ن ��ن

أ�
�ب  ��ل��ك �ي��ج �ج ��و��ت���ط�و�ير�ا�ه، ��ل��ذ�

�ه� ��لم�نا� �ع��ة ا �ي �ط�ب
، ��و�� ���ل�ب�ح�و�ث ء ا را ��ج ر ���ف��ي إ�

��وره �ي��ؤ��ث ا ��ب�د
، ��و�ه�ذ�

�ل�ي��ة
� ��لما� �ت ا �ما� ز�أ

�ل��
� ��وا

؟ ��و���ك�ي��ف 
�ي��ة ��ل�عر�ب� ��لم�ن���ط��ق��ة ا �م��ة ���ف��ي ا ا ��لم��س�ت�د �م�ي��ة ا

��ل�ت�ن ء ��وا ��لر��ا�خ �ه�م ���ف��ي ا �ن �ت��ا�س
أ�
د�ي�م�ي��ة  ���كا�

�ل: ���ك�ي��ف �ي�م���ك�ن ��ل�ل�أ�
� ء �ه�نا� ��ل�ن��ت��ا�س

��ي�د �ع��ل�ى  ا
�ز
��لم��ت ��ل���ط��ل�ب ا ر ا ا�ب �ع�ت� �ل�ا

� ���ف��ي ا  
��خ��ذ�

�ل��أ
�  ا

ع
�ي��ة، �م� �ل�و��ج

�
�ك�و
�ي�� إ

�ل��
� �و�م�ت�نا� ا

����ظ �ع��ل�ى �م�ن����ظ ��ل�ح��ا�ف  ��ب��ي�ن ا
�ن
ز�
 �وا

�ن ��ن
أ�
�ي�م���ك�ن ��ل�نا� 

7



 �ع��ل�ى 
ر ���ق�در�ة

���ك��ث
أ�
�ل�اً 

�
��و ح د

�ي��ة ��ل�ت���ص�ب� ��ل�عر�ب� �ل ا
�
��و �ل��د

� ��ئ ا
ّ
�ه�ي

ا�ض:���ك�ي��ف ��ن ��ي���
أ�
�ل 

� ء ؟ ��و��ن��ت��ا�س
�ي��ة ��ل�عر�ب� �ل ا

�
��و �ل��د

� �ع�ي��ة ���ف��ي ا �ي �ط�ب
��ل�� رد ا ��لم�وا ا

�ئر  ��ل��خ��ا�س �ك�ب�د ا
��و�ت�� ح 

� ��وا ر
�ل��أ

� ���ق ا �ا�ه ز�إ�
 ��ل�ى  �ؤ�د���ي إ�

��ل�ت��ي �ت� ر�ث ا �ك�وا
��ل�� ��لم�ن���ط��ق��ة؟ �ت���ل�ك ا ���ف��ي ا �ة  ��ي�د ا

�ز
��لم��ت ر�ث ا �ك�وا

��ل�� �ه��ة ا ��ب ا�ج �م��

رت�ن 
�ل�م �ي���ق��

� ش ���ف��ي �ع�ا
�ل��ل�ع��ي���

�ل � ���ف����ض ��ص�ور�ة أ� �نا� ��ب �ب� د ���ط�ل�ا ا �ع�د  إ�
�ي��ة

�ل �ع�ن ���ك�ي��ف
� ء ��رياً ��ن��ت��ا�س

��خ
أ�
د. ��و ��ق��ت��ا�ص �ل�ا

� ر ��ا�ب را
��ض�

�ل��أ
� ��ل�ح��ق ا

��و�ت�

���ف��ي  ��و �ل�م. 
� ��ل�ا�ع ا �ن  ر���كا�

أ�
���ف��ي ����ك�ل  �ي�ن  د د �م�ت�ع�د را

���ف
أ�
  
ع
�ع�ل�اً �م��س�ت��مراً �م� �ي��ت���ط��ل�ب �ت���ا�ف ، �م�ما� 

�ل�ع�و��لم��ة
� ��ا�ب �ه�م 

��ت ���ف��ي �ح�ا�ي ء  ����ك�ل ���ش��ي

�ل 
�
��و �ل��د

� �ا�ه ا
ر��ت

���ق
أ�
�ت�ا�ه ��و

��غ ��ل�ت��ي ��ا�ص �ا�ه ا
��ئ ا�ش �ن���  إ�

�ي��ة
��ق� �ت���ا�ف رد ���ف��ي ا �ل�وا

� ��ور�ا�ه ا �ل د �ع��ي
د�ي�م�ي��ة �ت��ن�و���ي �ت���ف ���كا�

�ل��أ
� �ن ا �ف�إ

��� ، ���ق ا�ي ��ل��س� ا ا �ه�ذ�

ء  �نا� ��و�ب�  ،
�م�ي��ة

��ل�ت�ن ���ف ا ا �ه�د
أ�
�ي��ق 

�ي��ة ���ل�ت�ح��ق ��ل�عر�ب� �ل ا
�
��و �ل��د

� �ع�م ا در�ة �ع��ل�ى د ���ا�ق ل�ي�م�ي��ة 
���ق��  إ�

�م��ة �ا�ه �م�ن����ظ� �ب أ����ص�ب�ح�ت �ب�م�و��ج
��ل�ت��ي  ��وا  ،

�ي��ة ��ل�عر�ب� ا

�م�ي��ة.
��ل�ت�ن �ت ا ا�ب  �ع��ل�ى �م���ك��ت��س�

����ظ ��ل�ح��ا�ف �ل ا ���ج
أ�
�ة، �م�ن  ��ي�د ا

�ز
��لم��ت ر�ث ا �ك�وا

��ل�� �ه��ة ا ��ب ا�ج  �ع��ل�ى �م��
در�ة ��ل��ا�ق ر ا د �ك�وا

��ل�� ا

ض 
ر���

��غ �ب� ��ل��ك  ذ� ��ت��ي 
��و���ي�أ  ، �ب �ي�ا�ع

��س��ت �ل�ا
� ��وا ل�م 

��ل�ت��ع� ا �ع��ل�ى  ��ل���ط�ل�ا�ب  ا ���ق�در�ة  �ح��س��ي�ن 
���ل�ت ل�ي�م�ي��ة 

��ل�ت�ع�� ا ��ئ���ط  �ل�و��ا�س
� ��ا�ب ء  ر�ت���ا�ق

�ل�ا
� ا ��ل�ثا�:  ��ثا�

�ع�د �ع�ن  ��ل�ب ر، ��وا را
��ل��ق ذ�ا�خ ا ��

�ت در�ي�ن �ع��ل�ى ا �ع��ل�ه�م ���ا�ق ، ��و��ج ر�ي�ن
��ل�ع��ش� �ح��د ��وا �ل�وا

� ر�ن ا
��ل��ق د���ي ���ف��ي ا ��ور ر��ا�ي �م ��ب�د �ا�ي

د�ه�م ��ل��ل��ق ا �ع�د إ�

��ل��ك  �ي�ذ� ذ�
��ف د�ي�م�ي��ة ��ل�ت�ن ���كا�

�ل��أ
� ���ط��ة ا �م�ن ��خ ر��س. ��و�ت��ت���ض ا ��ل�ت�د �ه�م ��وا

��ل��ف ��س��ل�و�ب ا
أ�
��ل�ى  ، ��و��ت���ط�و�يره إ�

ر���ف ي�ق�ن��ي ��ل��ل�م�ا�ع
��ل�ت��ل��  ا

�ج
�ه�

�ل�ن
� ا

�ت  رب��ا�ي �ك��
�� 

ع
رت���ك���ة �م�

�� ��ة �م���ش ��س�ي �ج درا
�م� ء �برا ا�ش �ن��� ��وإ�  ،

�ت��ل��ف��ة �لم��خ �ت ا �ك��ل�ا�ي
��ل�� ���ف��ي ا ��و��ت���ط�و�ير�ا�ه   

ل�ي�م�ي��ة
��ل�ت�ع�� �ج ا

�ه� ��لم�نا� ��ص�م��ي�م ا
�ة ��ت د �ع�ا إ�

�ل 
�
��و ���ف��ي �م�ت�نا� �ك�و�ن 

ر �ت�� �ت���كا� �ب� �ل�ا
� ��وا ع 

ا ��ب�د إ
�ل��
� �ت ا �ل�ا

� ا�ج ���ف��ي �م�� �ة  ��ي�د ��د �ت ��ج ��ورا �ي�ذ� د
��و�ت��ن��ف ��ص�م��ي�م 

��و��ت �ل�م، 
� ��ل�ا�ع ���ف��ي ا �ت  �م�ا�ع ا�ج �ل��

� ا

�ح��د  �ل�وا
� ا ر�ن 

��ل��ق ا �ب  ���ط�ل�ا د  ا �ع�د إ
�ل��
� �ي��ة 

��ف� ���كا� �ل��ي��س�ت 
� ��ل�ب  ��ل���ا�ط ا ���ف��ي  �ة  د �م�ح��د �ت  را �م�ا�ه ��ت���ط�و�ير  �ع�م��ل�ي��ة  �ن  إ�  ، ��ل���ط�ل�ا�ب ا

�ب  �ي�ا�ع
��س��ت ا ر��ت�ه �ع��ل�ى  ���ق�د �ل 

��و��ص���ق  ، ��ل�ب ��ل���ا�ط ا ��ل��د��ى  ���ق  ��ل��خ�ل�ا ا �ك��ري 
��ل�ت��ف�� ا ���ق�در�ة  �م�ي��ة 

�ت�ن ا� 
ً ��ي���ض

أ�
 �ب  ��ل��ك �ي��ج ��ل��ذ� ؛  ر�ي�ن

��ل�ع��ش� ��وا

��و�ت���ل�ع�ب  ع 
ا ��ب�د إ

�ل��
� ��و�ه�نا� �ي���ل�ع�ب ا  ،

�ت��ل��ف��ة �لم��خ �ة ا �ل�ح�ا�ي
� �ت ا �ل�ا

� ا�ج ���ف��ي �م�� �ت  را را
��ل��ق ذ�ا�خ ا ��

�ت ���ف��ي ا �م�ا�ه  ا ��س��ت��خ��د ��وا  ، �ت ��لم�ع��ل�و�ما� ا

�م. ����ك�ل �ع�ا ���ش  �ب
ل�ي�م�ي��ة

��ل�ت�ع�� �ل�ع�م��ل�ي��ة ا
� ، ��و��ت���ط�و�ير ا ��ل���ط�ل�ا�ب �ت ا ���ق�درا ���ف��ي ��ت���ط�و�ير  ا� 

ً
��ي��س�ي

��وراً ر��ئ �ي��ة د
��ن �ن��ا�س إ

�ل��
� �ل�ع��ل�و�م ا

� ا

�ل، 
� �ع�ما�

أ�
 ��ب�ه �م�ن  �و�م 

��ن��ق �ما�  ���ف��ي ����ك�ل  ��ة  ��س�ي ��ا�س
أ�
 �ي�م��ةً 

���ق �ك�و�ن 
�ي�� ر��ي��ة، �ب�ح�ي�ث  ��س�ت��مرا �ل�ا

� ��وا  
�م��ة ا ��س�ت�د �ل�ا

� ا  
أ�
 �م�ب�د ��ي 

ّ
ِ

�ن ��ت��ب �ا�ع:  �ب� را

���ف��ةً  ا�ض ��� ، إ�
�م��ة ا ��س�ت�د �ل�ا

� �ح��س��ي�ن ا
��ل�ى �ت  إ�

���ف �ه�د
��ل�ت��ي ��ت ���ط��ة ا �ن���ش

�ل��أ
� ��وا �ج ��ل��ل�ب�ح�و�ث 

�م� ء �برا ا�ش �ن��� �ل إ�
� ا�ج ���ف��ي �م�� ��ري 

��ل���ك�ث ��نا� ا ز�ج ��
أ��ن
��ق�د  ���ف

�ع��ل�نا�  ��ج
�ت ـ  �ك�ب��ري 

��ل�� ا  
ع
�ت�م� �لم��ج ا �ل  ���خ دا ��ري 

��ص��غ  
ع
�ت�م� ���ك�م��ج د�ي�م�ي��ة  ـ ���كا�

�ل��أ
� ���ا�ف �ئ��ة.  �ل�ب��ي

� ا �ع��ل�ى  �و�م�ي��ة  ��ل�ي ا ���ط�ت�نا�  �ن���ش
أ�
 ��ث��ري 

���ت�أ �م�ن  ��ل�ح��د  ا ��ل�ى  إ�

ع، 
�ت�م� �لم��ج ا ���ف��ي  ��و�ة  �د

ق
��ل�ت�ا�ه ���ك�� �ز

��و�م��ن  
د�ي�م�ي��ة ���كا�

�ل��أ
� ا ���ف����ظ �ع��ل�ى ��ص�ور�ة  �ا�ح

��ص�ور�ة �م��س�ت��مر�ة، �ب�ح�ي�ث �ن ��ل�نا� ��ب �ع�ما�
أ�
�ب��ت���ط�و�ير  ن 

�م��ي�
�ز
�م��ل��ت

�ل  ���خ دا �ة  �ل�ح�ا�ي
� ا ���ف��ي  �ل  ��ق��ب ��لم��س�ت ا �ل 

� �ا�ي ��ج
أ�
 �ت  ���ق�درا �ح�م��ي 

��ل�ت��ي �ت ا �ئ��ة  �ل�ب��ي
� ا �ع��ل�ى  ��ة  ���ف����ظ �لم�ا�ح ا ���ف��ي  ��ب�ه  ��ى 

�يُ�ح�ت�َذ� �ل�ا 
� �م�ثا�  

ح
��ت���ص�ب� �ح�ت�ى 

�ا�ه  ��ي�د ��د ��ج
��ل�ت��ي ��ت�م �ت ا  ٌ ء ، ��س�وا �ت ا �ه��ي�ز ���ل�ت��ج ��وا ��ن��ي  �لم�ا�ب

� د�ي�م�ي��ة �م�ن �ح�ي�ث ا ���كا�
�ل��أ

� ر ا
���ف��ي ��ت���ط�و�ير �م��ق ��ل��ك  �هر ذ� ��و��ي����ظ

د�ي�م�ي��ة ���كا�
�ل��أ

� ا

�ت 
أ�
 �د ��ب�د

��و���ق ��و��س.  ��ي �م�در �ه��ج
����ك�ل �م�ن ���ش  �ب

د�ي�م�ي��ة ���كا�
�ل��أ

� �ت ا �ودا ��و�م�و��ج �ل 
�
��ص�و

أ�
��ل�ى   إ�

���ف��ة ا�ض ��لم��� �ة ا ��ي�د ��د �ل��ج
� ��و ا

أ�
�ي��ث�ا�ه،  �ح��د

��و�ت

�ك�ب��ري�ة 
��ل�� ا ا�ش����ك�ل  ��لم��� ا ��ري �م�ن 

���ف��ي ��ح�ل ���ك�ث �ل  ���خ ا ��ل��د ا ��ص��ص�ي�ا�ه �م�ن  ��و��م�ت��خ �ا�ه 
��ئ ربا ��

��ن��ة �ب��خ �ا�ع ��س�ت �ل�ا
� ��ا�ب اً  ��ي�د ��د ا� ��ج

ً
�ن�ه��ج د�ي�م�ي��ة  ���كا�

�ل��أ
� ا

���ي �ي��ت���ط��ل�ب  ��ل��ذ� �مر ا
�ل��أ

� ��و�ه�و ا �ع�ي�د،  ��ل�ب ��لم�د��ى ا ��و �ع��ل�ى ا
أ�
����ك�ل �ي��و�م��ي  ���ش ��ل��ك �ب �ن ذ� ���كا�

أ�
ءٌ  �م��ل �م�ع�ا�ه ��س�وا ��ل�ت��ي �ت��ت�ا�ع �ة ا ��لم�ع��ق�د ��وا

�ت��ل��ف��ة. �لم��خ �ت ا ��ص��ا�ص ���ل�ت��خ ���ف��ي  ا د�ي�م�ي��ة  ���كا�
�ل��أ

� ��سر�ة ا
أ�
���ف��ي  ن 

�م��ل��ي� ��ل�ا�ع �ة �م�ن ا د ا�ج �� إ�
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�ئ��ي��ة  �ت��ا�ق ��ن ا ���طر�ي���ق��ة  ��ب ر��ج��ي  ��ل��ا�خ ا �ل�م 
� ��ل�ا�ع ا ع 

�ت �م� را���كا� ��ل��ش� ا ��و�ع��ق�د   ،
��و�ن ��ل�ت�ا�ع ا �ت  ���ا�ق �ي��ق �ع�ل�ا

�و��ث
��و�ت� ���ط  ��ب ��لر��وا ا �ع�م�ي��ق 

�ت� �م��ا�س:  ��ا�خ

ء  ر�ت���ا�ق
�ل�ا
� ا ���ف  �ه�د ��ب ��ل��ك  ��وذ�  ، ��ل��ي ��و �ل��د

� ا ��ك  �ن �ل�ب
� ��وا �ة  �ل�م�ت�ح��د ا �م�م 

�ل��أ
� ا �م��ث�ل  �ل�ي��ة، 

�
��و �ل��د

� ا �ت  �ما� ��لم�ن����ظ� ا �م��ل 
���ش
�ت ��ل�ت��ي  ��وا �ي��ق��ة، 

��ق� د

�ت  ���ا�ق ��ل�ع�ل�ا ا �ت���ل�ك  �م  ا ��س��ت��خ��د ��وا ��لم�ن���ط��ق��ة،  ا ���ف��ي  ��ي��ة  د ر��ا�ي �ي��ة  �عر�ب� �م��ة  ���ك�م�ن����ظ� ��ور�ا�ه  د ��ي��ة  د
���ت�أ ���ف��ي  د�ي�م�ي��ة  ���كا�

�ل��أ
� ا �ت  �ما� �ب��خ��د

�ل 
�
��و �ل��د

� ا �م��ة  ��و��خ��د �م�ي��ة 
��ل�ت�ن ا �ت  �ط��ل�ا�ب

�م�ت�� ��ة  �ي ��ل�ب
�ت� ���ف��ي  د�ي�م�ي��ة،  ���كا�

��ل�ل�أ� ��ل�ي�م��ي 
���ق إ

�ل��
� ��وا �ب��ي 

��ل�عر� ا ��ور  �ل��د
� ا ء  �ثرا إ� ���ف��ي  ���ط  ��ب ��لر��وا ��وا

�ي��ة  ��ل�عر�ب� ��وا �ل�ي��ة، 
�
��و �ل��د

� ا �ت  �حا� ��ل��ا�س ا �ع��ل�ى  �ي�ح��د�ث  ��و�ما�  �ت  ��دا ��ج
�لم��س��ت ��ا�ب ق 

�ي��
�ل�و��ث

� ا ���ط  ر�ت��ا�ب
�ل�ا
� ا �ط��ل��ق 

�م�ن�� �م�ن  �ي��ة،  ��ل�عر�ب� ا

�ل 
� ��خ�ل�ا ���ف  ا �ه�د

�ل��أ
� ا هذ�  �ه� �ي��ق 

���ل�ت�ح��ق د�ي�م�ي��ة  ���كا�
�ل��أ

� ا ���ط��ة  �ن���ش
أ�
 ���ف��ي  ��ك�ب��ري�ة 

� �ت  ا ز�ا�ج  ��
�ن إ� ق 

�ي��
�ت�ح��ق ��ت�م  ��و���ق�د  ل�ي�م�ي��ة. 

���ق�� إ
�ل��
� ��وا

 
ح
��ل��ص���ح�ي� ا ��ل���طر�ي���ق  ا �ح�و 

�ن ���ف��ي  �ي��ة 
��ق� ا �ب�م��ص�د �ن��س��ري  �نا�  ��ن

أ�
 �ع��ل�ى  ��ل��ة  ا ��ل��د ا ح 

� ا�ج ��
���ل�ن ا �ت  را

�م�ؤ���ش� ��و�م�ن   . ن
��لم�ن��صر�م��ي� ا �م��ي�ن  ��ل�ا�ع ا

 

�ل�ي��ة 
�
��و �ل��د

� ا �ي��ة  �ت��ي��ج رتا
��س�� إ�

��ل�ل� �ة  �ل�م�ت�ح��د ا �م�م 
�ل��أ

� ا ��ن��ة  �ما�
أ�
��و  ، ��ل��ي ��و �ل��د

� ا ��ك  �ن �ل�ب
� ا ��و�م�ع�ه�د   ، ��ل��ي ��و �ل��د

� ا ��ك  �ن �ل�ب
� ا �م�ن   

ٌّ
�ع��ل�ن�ه ����ك�ل

أ�
 �ما�  ـ 

��لم�ن���ط��ق��ة  ا ���ف��ي  ���ط�ت�ه�م  �ن���ش
�ل��أ

� ز�ا�  ر�ت���ك ا ��و��ن��ق���ط��ة   ، ��ي �ت��ي��ج رتا
��س�� إ� ر��ي��ك 

��ش� د�ي�م�ي��ة  ���كا�
�ل��أ

� ا �ن 
أ�
 �ع��ل�ن�وا 

أ�
 ؛  ر�ث �ك�وا

��ل�� ا �م�ن  �ل��ل�ح��د 
�

�م  ���ق�د �ة  �ل�م�ت�ح��د ا �م�م 
��ل�ل�أ� �م  ��ل�ا�ع ا �م��ي�ن 

�ل��أ
� ا �ن  �ف�إ

��� �و�ع�ا�ه ـ 
��ن ��ل�ى �م�ن  ��و

�ل��أ
� ا �ب���ق��ة �ه��ي  ��ا�س ���ف��ي  ��و  ـ ��ل��ك  ذ� �ل�اً �ع�ن  ���ف���ض �ي��ة.  ��ل�عر�ب� ا

 2010  /2009  /2008 �م  �ع�وا
�ل��أ

� ا �ل 
� ـخ�ل�ا �� �ة  �ل�م�ت�ح��د ا �م�م 

��ل�ل�أ� �م��ة  ��ل�ا�ع ا �م�ع�ي��ة  �ل��ل��ج
�
�ل�ي��ة 

� �م�ت�ا�ت ر�ير 
�ت���ا�ق ��ث��ة  ��ث�ل�ا

�ل�ي��ة.  
�
��و �ل��د

� ا �ة  �ن�د ��ل�ل�أ���ج �ل 
� �ا�ع ��ل��ف ا �ع�م�ا�ه  ��ود ��لم�ن���ط��ق��ة،  ا ���ف��ي  د�ي�م�ي��ة  ���كا�

�ل��أ
� ا �م�ا�ه  �ت���ق�د ��ل�ت��ي  ا ���ط��ة  �ن���ش

�ل��أ
� ��ا�ب  

�ة د ا�ش ��� إ� �م�ن  �ت��ت���ض

 

�ة  د ��ك�ي�د ر��ا�ي
��ل�ى ���ت�أ� ا� إ�

ً
�ئ�م ا ��ج د ��و��س��ن�ح�ا�ت �ل ���ط�و��ي�ل�اً، 

� ا ز�ا� �م�نا� �م �ما�
أ�
��ل���طر�ي���ق  �ن ا

أ�
�ل�ا 

�
؛ إ�

�ك�ب��ري�ة
��ل�� �ت ا ا ز�ا�ج  ��

�ن إ
�ل��
� �م �م�ن ا

��لر�غ� ��و�ع��ل�ى ا

�ع�م  ��ج د �ح�ا�ت
��ل��ك �ن

ذ�
�ا�ه، ��و���ك� ��ب ن ��و���ط�ل�ا

�م��ل��ي� ��ل�ا�ع ع ا
ا ��ب�د اً �م�ن إ� ��ي�د

، �م�ما� �ي��ت���ط��ل�ب �مز�
�ة د ��لر��ا�ي هذ� ا  �ع��ل�ى �ه�

��ة ���ف����ظ �لم�ا�ح ، ��وا
د�ي�م�ي��ة ���كا�

�ل��أ
� ا

�ة  ��ي�د ��د �ل��ج
� ر���ف ا ��لم�ا�ع ���ل�ب�ح�ث �ع�ن ا �ل�م، ���ا�ف

� ��ل�ا�ع �م�ي�ع�ه�م ���ف��ي ا �ئ��نا� ��ج ر���كا�
��و��نًا� �م�ن ��ش� �ا�ع

��ج �ت� �ح�ا�ت
، ��و�ن

�ي��ة ��ل�عر�ب� �ل ا
�
��و �ل��د

� �ت ا �ك�و�ما�
 �ح��

ع
�ي� ��و�ت����ش��ج

��ل�ت��ي  ، ��وا
ر�ن

��ل��ق ا ا �ت �ه�ذ� ��ا�ي �ح��د
��س�ا�ه �ت د�ي�م�ي��ة �ه��ي ��ن��ف ���كا�

�ل��أ
� �ه�ا�ه ا ��ج �وا

��ل�ت��ي �ت� �ت ا ��ا�ي �ح��د
���ل�ت �ن ا د�ي�م�ي��ة، �ح�ي�ث إ� ���كا�

�ل��أ
� ��ي��ي�ن ا را

د ��ش� ��د �ي��ج

ر��ي��ة.
��ش� �ل��ب

� �م�ي��ة ا
��ل�ت�ن �ت ا �ط��ل�ا�ب

��ة �م�ت�� �ي �ل�ت��ل�ب
���ط��ة؛ � �ن���ش

�ل��أ
� ��وا ���ل�ب�ح�و�ث  ��وا �ع��ل��ي�م 

��ل�ت ��ل��ة ا ن ر��ا�س
 ��ب��ي�

��و�ن ��ل�ت�ا�ع ��وا  
�ن
ز�
 ��ل�ت�وا �ي��ق ا

 �م�ن �ت�ح��ق
ع
� ��ت��ن�ب

 

 ٌ
�مر

أ�
 ـ �ب��ل��ة 

��لم��ق ��ل�مر�ح��ل��ة ا ���ف��ي ا ِ���كر( 
��ل��ذ� ��ل��ف��ة ا ��ور )��ا�س �لم�ا�ح �ك��ي�ز �ع��ل�ى �ت���ل�ك ا

رت��
��ل�� ��وا  ،

د�ي�م�ي��ة ���كا�
�ل��أ

� ���ف ا ا �ه�د
أ�
�ي��ق 

�ل�ع�م��ل �ع��ل�ى �ت�ح��ق
� �ن ا إ�

�ل 
�
��و �ل��د

� ��وا  
��ة ��ي��س�ي

��لر��ئ ���ف��ل�ا�ه ا اً �م�ن �م�ا�ح �ي��ي�د
��و���ت�أ ا� 

ً
�ع�م ��ود  ،

�ه��ة د�ي�م�ي��ة �م�ن ��ج ���كا�
�ل��أ

� ن ��ا�ب
�م��ل��ي� ��ل�ا�ع ��سر�ة ا

أ�
��ك�ب��رياً �م�ن 

اً � �ه�د �ي��ت���ط��ل�ب ��ج

��ئ��ص�ه  ��ا�ص �ه�م ��خ
أ�
��ي�د،  ��د �ل�م ��ج

� ر��س��ة ���ف��ي �ع�ا
�ت ��ش� ���ف��ا�س �ت ��و�م�نا� ��ا�ي �ح��د

�ه �ت ��ج �وا
�ح�ن ��ن

 ��و�ن
��ص��ةً ر��ى، ��ا�خ

��خ
أ�
�ه��ة  �ي��ة �م�ن ��ج ��ل�عر�ب� ا

. �ل�و��ج��ي
�
��ل�ت���ك�ن�و �م ا ��لم�ت�ل�ا�ح��ق��ة ��ل��ل�ت��ق�د ��وا  

��ل��سر�ي��ع��ة �ت ا ��ريا
��ل�ت��غ ا

�ن��ي  ��ت��ب  
�ن
أ�
  
ع
��ن�ت���ط��ل� �نا�  ��ن �ف�إ

��� ؛  �ت ا ز�ا�ج  ��
�ن إ

�ل��
� ا ��ري �م�ن 

��ل���ك�ث ا ��ق�ت  ��و��ك�م�ا �ح��ق ح، 
��ل��ص���ح�ي� ا ر  ��لم��ا�س ا د�ي�م�ي��ة �ع��ل�ى  ���كا�

�ل��أ
� ا �ن 

أ�
 �ع�ت��ق�د 

أ�
 �ن�ن��ي  إ�

�ل  ��ق��ب ��لم��س�ت ��نا�  ���ا�ط ٌ ��ي�ه�د���ي ��خ
�ور

ع �م�ن�ه ��ن
� ، �ي��ش�

�ل�اً
� ��و���ف�ا�ع �و��ا�ي 

���ق ا� 
ً
ا� �ب�ح�ث�ي

ً
�ي ر��ي��ب ��ت�د ا� 

ً
ل�ي�م�ي

��نا� �ت��ع�� ���ك�ا�ي
�ة � ��ي�د ��د �ل��ج

� ا �ي��ة 
��ل��ف ��ل�ل�أ� د�ي�م�ي��ة  ���كا�

�ل��أ
� ا

�ي��ة. ��ل�عر�ب� �ت�نا� ا ���ف��ي �م�ن���ط��ق ر���ق  �م��ش�

��ي
ر��غ���ل�
ف
م��ح���م��د ���

�
��ور 
د��ك���ت 						    

رئي�س الأكاديمية العربية 					     

للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى 					   
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����ي��ة
�ر�ي��خ �ل���م������ح��ة �ت�ا



11

���م��ة �م����ق�د
 

ن�ش�أت فكرة �إقامة الأكاديمية كمعهد �إقليمي للنقل البحري في اجتماعات لجنة 

قرار  ب�صدور   1970 عام  مار�س   11 في  العربية  الدول  بجامعة  الموا�صلات 

1970/2631 بدورته الثالثة والخم�سين  مجل�س جامعة الدول العربية رقم 

وقد  البحري،  النقل  �أعمال  على  للتدريب  �إقليمي  مركز  �إن�شاء  على  بالموافقة 

ن�ص القرار على تكليف جمهورية م�صر العربية ـ نيابة عن الدول العربيةـ بطلب 

البحري  النقل  مجال  في  المتحدة  للأمم  المتخ�ص�صة   المنظمات  من  فنية  معونة 

وفي نهاية عام 1971 �أوفدت الأمم المتحدة لجنة م�شتركة من منظماتها المعنية 

�إن�شاء معهد  ب�ضرورة  �أو�صت  وقد  الم�شروع،  لهذا  المنطقة  احتياج  لدرا�سة مدى 

المتحدة  الأمم  برنامج  ووافق  له،  اللازمة  المعونة  وتوفير  �إقليمي،  بحري  تدريب 

الإنمائي )UNDP( على تخ�صي�ص مبلغ 3.2 مليون دولار �أمريكي على �أن 

ت�ساهم الدول العربية بمبلغ 3,3 مليون دولار �أمريكي على مدار خم�س �سنوات  

باختيار مدينة  ـ  المنطقة  العديد من دول  زيارة  بعد  ـ  اللجنة  �أي�ضا  �أو�صت  كما 

ا لهذا الم�شروع الهام، كذلك �أعد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ً
الإ�سكندرية مقر

)UNDP( وثيقة م�شروع �إن�شاء الأكاديمية العربية للنقل البحري بالإ�سكندرية 

الا�ست�شارية  المنظمة  مع  بالتعاون    )19/01/REM/71L286( رقم 

الأمم  وم�ؤتمر  للم�شروع,  منفذة  وكالة  ب�صفتها   )IMCO( للحكومات  البحرية 

المتحدة للتجارة والتنمية )UNCTAD( ب�صفته وكالة م�شاركة.
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�ه��ا
��ئ ��ا ���ن����ش  �إ

�ل��ب����حر��ي ����م��ن�ذ� �ل���ع�ر��ب�ي��ة �ل���ل�ن��ق�ل ا �ي���م��ي��ة ا د ك�ا
أ
ل� �ت��طو�ر ا

بد�أت الأكاديمية ن�شاطها في 28 فبراير 1972 بمقر م�ؤقت بمدينة الإ�سكندرية 

في معهد النقل البحري التابع لوزارة النقل بجمهورية م�صر العربية، وتم تعيين 

مار�س  �أول  في  للأكاديمية  عامًا  ا 
ً
مدير مختار  �أحمد  الدين  جمال  الدكتور/ 

�سنوات مقدارها  للم�شروع لمدة خم�س  فنية  معونة  1972، كما تم تخ�صي�ص 
2.3 مليون دولار، على هيئة خبراء وبعثات ومعدات تدريبية، ثم امتد الم�شروع 
المقر  دولة  �أوفت  وقد  مليون دولار،   3.6 �إلى  المالي  الاعتماد  زيادة  مع  �سنتين، 

الم�شروع، والذي  الثامن في وثيقة  للبند  بالتزامها طبقا  ـ  العربية  جمهورية م�صر 

يحدد �إ�سهامات الحكومات فقامت بتوفير ما يلي:

OO أبو قير« في�« بمنطقة  »الطرح«  بمنطقة  الأول  الأكاديمية  لمقر  المخ�ص�صة  الأر�ض 

مدينة الإ�سكندرية على م�ساحة 140 فداناً.

OO.المباني، ومر�سى الفلايك، وعوامات الرباط

OO.الأثاث، والتجهيزات، ومعدات التدريب

OO.القوارب ال�شراعية، وقوارب النجاة، ولن�ش للتدريب على ا�ستخدام الرادار

OO.سفينة التدريب »عايدة ـ 3« كلما كانت هناك حاجة لذلك�

OO.الت�سهيلات الخا�صة بالنقل، ك�سيارات نقل الطلبة، و�أع�ضاء هيئة التدري�س
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�إيراد موازنة الأكاديمية  �أي عجز في  كما تعهدت جمهورية م�صر العربية بتغطية 

العربية، وفي  ا�ست�ضافة جمهورية م�صر  الم�شروع في  وذلك �ضماناً لا�ستمرار مقر 

حكومة  من  بتفوي�ض  ـ  الم�صري  البحري  النقل  وزير  معالي  قام   1972 عام 

م�صر  جمهورية  التزام  على  ت�أكيدًا  الوثيقة؛  بتوقيع  ـ  العربية  م�صر  جمهورية 

عام  نوفمبر  التا�سع من  تلا ذلك في  ثم  للمقر.  الم�ضيفة  الدولة  ب�صفتها  العربية 

1974 توقيعُ ممثلي حكومات الدول العربيـة جميعهـم ـ في مقر جامعة الدول 
والمو�ضحة  البحري،  للنقل  العربية  الأكاديمية  �إن�شاء  اتفاقية  توقيعهم  ـ  العربية 

لالتزامات الدول العربية الأع�ضاء بها، والتي بموجبها �أ�صبحت �إحدى المنظمات 

المتخ�ص�صة لجامعة الدول العربية. ثم على �إثر ذلك؛ �صدر بدولة المقر قرار رئي�س 

جمهورية م�صر العربية رقم 532 ل�سنة 1975 بالموافقة على الاتفاقية في 29 

مايو 1975.  

وفي عام 1979 قرر وزراء النقل العرب نقل مقر الأكاديمية، وتكليف مديرها 

�إن�شاء  عقب  بالإ�سكندرية  »الطرح«  منطقة  في  الأكاديمية  ومن�ش�آت  مباني  ببيع 

وقرر  بديلة،  �أر�ض  باختيار  وتكليفه  الأكاديمية،  مقر  بجوار  اليوريا  �سماد  م�صنع 

�أر�ض  �إلى  للأكاديمية  الدائم  المقر  انتقال  على  الموافقة  الأكاديمية  �إدارة  مجل�س 

المنتدى بمنطقة »�أبو قير« في الإ�سكندرية على م�ساحة 52 فداناً، على �أن تقوم 

جمهورية م�صر العربية ب�إقامة المباني والمن�ش�آت الجديدة، بتكلفة تزيد على اثني 

موقع  بيع  ح�صيلة  هي  م�صري(  جنيه  مليون   12,296,000( مليوناً  ع�شر 

الأكاديمية الذي خ�ص�صته دولة المقر ـ جمهورية م�صر العربية ـ بمنطقة »الطرح«. 

»�أبو  منطقة  في  الأكاديمية  مقر  �إن�شاء  من  الانتهاء  وحتى  ـ  الفترة  تلك  وخلال 

مدينة  في  متفرقة  م�ؤقتة  مقارّ  خلال  من  �أن�شطتها  تمار�س  الأكاديمية  ظلت  قير«ـ 

»ميامي«  الإداري في حي  مبناها  الذاتية  بمواردها  �أقامت  �أنها  �إلا  الإ�سكندرية، 

بمنطقة »�سيدي ب�شر« في الإ�سكندرية، على ربوة م�ساحتها 650 متًرا مربعًا، وتم 

افتتاحه في 23 مار�س 1985.
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وعلى �إثر �صدور قرارات م�ؤتمر قمة بغداد عام 1979 والذي قرر فيه نقل مقر 

�أمانة جامعة الدول العربية �إلى تون�س، ونقل مقر الأكاديمية العربية للنقل البحري 

القرارات  تلك  �إثر  على  المتحدة،  العربية  الإمارات  بدولة  ال�شارقة  �إمارة  �إلى 

و�أ�صبح  بالإ�سكندرية،  الأكاديمية  في  العربية  الدول  �إ�سهامات  غالبية  توقفت  ـ 

وا�ستمـرار  �أن�شطتها  �إدارة  ـ  الموازنة  انخفا�ض  ظل  في  ـ  الأكاديمية  من  مطلوباً 

ا. وتحملت دولـة المقر  خدماتها، و�إعادة بناء مبانيها وتجهيزها في الموقـع الجديد ذاتيًّ

ـ جمهورية م�صر العربية ـ تكاليف بناء موقع الأكاديمية الجديد. وقد تم ت�شكيل 

لة ب�سلطات مجل�س الإدارة في �أكتوبر 1981 برئا�سة معالي وزير  لجنة م�ؤقتة مخوَّ

النقل والموا�صلات بدولة المقر بجمهورية م�صر العربية �آنذاك لتبا�شر م�سئولياتها 

الأع�ضاء  العربية  الدول  من  والموقّعة  الأكاديمية،  �إن�شاء  اتفاقية  ت�ضمنته  لما  وفقا 

وطبقًا لوثيقة الم�شروع الموقّعة مع الأمم المتحدة، والمنظمة البحرية الدولية.

وقد قدمت جمهورية م�صر العربية في الفترة من عام 1980 حتى عام 1990 

ا قيمته 60 مليون جنيه ل�صالح الموازنة الجارية للأكاديمية ف�ضلًا  ا �إ�ضافيًّ دعمًا ماليًّ

عن الدعم العيني والفني.وفي نوفمبر 1989 قرر مجل�س وزراء النقل العرب 

عودة الأكاديمية  �إلى مقرها بمدينة الإ�سكندرية على �إثر عودة مقر الأمانة العامة 

رقم  ال�شهير  قراره  والاجتماعي  الاقت�صادي  المجل�س  �أ�صدر  ثم  القاهرة،  �إلى 

المنظمات   لبع�ض  والإلغاء  والدمج،  الهيكلة  ب�إعادة   1989 عام  في   1089
العربية و�صادق على قرار مجل�س وزراء النقل العرب ب�إعادة مقر الأكاديمية �إلى 

التزامها  على  الت�أكيد  مع  الذاتي،  التمويل  مبد�أ  تطبيق  �إقرار  مع  الإ�سكندرية، 

القومية  المرجعية  باعتباره  والاجتماعي جميعها؛  الاقت�صادي  المجل�س  بمقررات 

 1980 عام  »عمان«  قمة  لقرارات  طبقا  الم�شترك،  العربي  العمل  لم�ؤ�س�سات 

وعلى �إثر عودة الأكاديمية للإ�سكندرية، وبدء تطبيق مبد�أ التمويل الذاتي منذ 

عام 1990 ـ قامت حكومة جمهورية م�صر العربية بتقديم دعم مالي متناق�ص 

�آنذاك، ولمدة ع�شر �سنوات بلغ مجمله مبلغ 58 مليون جنيه م�صري؛ لم�ساعدة 

الأكاديمية في مواءمة �أو�ضاعها الجديدة �إ�ضافةً �إلى الدعم الفني والعيني، المتمثل 

الم�صرية، لا�ستخدامات  للحكومة  الممنوحة  الأجنبية  والمنح  المعونات  توجيه  في 

الأكاديمية، ولخدمة الدول العربية.
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في �سبتمبر عام 1994 و�إزاء تناق�ص �أعداد الدار�سين المقبلين على العمل في 

البحري  والتدريب  التعليم  الكبير في تكاليف  البحري، والارتفاع  النقل  قطاع 

ك ال�سفن �إلى العمالة الأ�سيوية منخف�ضة التكاليف  واتجاه الأ�ساطيل العربية ومُلَّا

وفي ظل تطبيق �سيا�سة التمويل الذاتي التي �أقرها مجل�س وزراء النقل العرب 

في نوفمبر 1989 ب�إمارة ال�شارقة في دولة الإمارات العربية المتحدة، ونتيجة لكل 

ما �سبق؛ كان لزامًا على الأكاديمية �أن تبحث عن م�صادر تمويل من خلال �أن�شطة 

خدمة  دعم  في  الأ�سا�سي  ن�شاطها  على  لتحافظ  م�ستحدثة؛  وم�سارات  جديدة 

الم�ستوى  على  والتحديات  المتغيرات  مواجهة  في  البحـري  والتدريب  التعليم 

الإقليمي والعالمي. وكان تو�سع الأكاديمية في مجال الهند�سة و�إدارة الأعمال في 

�إطار �إيمانها الكامل بتقديم نوعية متميزة من الخدمات التعليمية والتدريبية ذات 

على  ذلك  في  معتمدة  البحري  النقل  وهو  الرئي�سي،  بن�شاطها  الوثيقة  العلاقة 

نقاط القوة فيها، وعلى �سمعتها العربية والدولية في الإتقان ومنذ عام 1996 

ظهرت الآثار الإيجابية لتميز الخدمة التعليمية في مجالات الهند�سة، والإدارة 

البحري، و�ساعد  والتدريب  التعليم  �أن�شطة وخدمات  والإنتاجية والجودة، على 

علـى ذلك الدعمُ الم�ستمر لدولة المقر ـ جمهورية م�صر العربيةـ والتي �ساعدت 

»عايدة  للتدريب  �سفينة  �أحدث  على  الح�صول  في   1992 عام  في  الأكاديمية 

�سمعة  على  الإيجابي  الأثر  لها  كان  والتي  اليابانية،  الحكومة  من  كمنحة   »4
الأكاديمية، على الم�ستوى الدولي، حيث ح�صلت الأكاديمية في عام 1994 على 

�أحدث مجمع للمحاكيات في العالم، كمنحة من الحكومة الأمريكية، وتم تنفيذه 

في البداية على مرحلتين. 
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ثم امتد التعاون مع الجانب الأمريكي لإن�شاء مركز متطور لنقل التكنولوجيا وتم 

�أمريكي  دولار  مليون   66 الم�شروع  تكلفة  �إجمالي  وكان  الثالثة،  المرحلة  تنفيذ 

و�أ�صبحت الأكاديمية قادرة على �أن تتبو�أ مكانتها على الم�ستوى الدولي، وتخطت 

مرحلة الإقليمية �إلى مرحلة الآفاق العالمية في ظل امتلاكها �أحدث �سفينة تدريب 

و�أحدث مجمع للمحاكيات, �إ�ضافة �إلى زيادة عدد الفر�ص التعليمية والتدريبية 

الذي  الأمر  وفرها  ـ  دولة   58 من  �أكثر  لأبناء  ـ  الوقت  ذلك  في  وفرتها  التي 

الدولي، في  البنك  بوا�سطة  والتكنولوجيا  البحري  النقل  كلية  اختيار  �أثمر عن 

مناق�صة محدودة لتطوير التعليم البحري في »بنجلادي�ش« من بين �أربعة هيئات 

والمجموعة  الهولندية  والمجموعة  وال�سويدي،  النرويجي  التجمع  تمثل  عالمية 

الأكاديمية  �إنجازًا مرموقًا، وتم اختيار عر�ض  ـ  ـ في حد ذاته  الدنمركية وكان هذا 

ك�أف�ضل العرو�ض الفنية والمالية لتنفيذ هذا الم�شروع الدولي الكبير والذي و�ضع 

الأكاديمية في قائمة بيوت الخبرة، في مجال النقل البحري لدى البنك الدولي 

الأهمية  من  �أ�صبح   ،1996 عام  �أكتوبر  �شهر  وفي  العالمي،  البحري  والمجتمع 

بمكان ـ بعد تثبيت الأكاديمية �أقدامها في مجالات العلوم والتكنولوجيا للهند�سة 

البحري كما  النقل  �إنجازها في مجال  ت�ستثمر  �أن  ـ  والإدارة والإنتاجية والجودة 

التغييرات تعري�ض م�سمى الأكاديمية وتو�سيع مجالاته؛ ليمثل  ا�ستلزمت تلك 

نقطة جذب للدار�سين، ولي�ضمن م�صادر التمويل المطلوبة لدعم التعليم البحري 

م�سماها  ف�أ�صبح  الأكاديمية,  تعي�شه  الذي  الواقع  وليعك�س  التكاليف،  مرتفع 

»الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري« وتم معادلة ال�شهادات 

التي تمنحها بمثيلاتها التي تُمنح في جامعات جمهورية م�صر العربية باعتبارها دولة 

المقر وح�صلت على الاعتراف العربي والدولي بدرجاتها العلمية.

وعلى �إثر تطوير �أن�شطة وخدمات الأكاديمية، وتو�سيع م�ساراتها التعليمية، وتطبيق 

تعديل  تم  فقد  ـ  الم�سمى  تعديل  من  ذلك  ا�ستلزم  وما  الذاتي،  التمويل  مبد�أ 

اتفاقية �إن�شاء الأكاديمية، وعر�ضها على المحافل المعنية، حتى �صدر قرار مجل�س 

جامعة الدول العربية بالموافقة على تعديل اتفاقية �إن�شاء الأكاديمية في 28 مار�س 

�أن تقوم الدول العربية الأع�ضاء ب�إجراءات الم�صادقة عليها  2000، على  عام 

و�أميرية  ملكية  ومرا�سيم  ت�شريعية،  بموافقات  الأع�ضاء  العربية  الدول  و�صادقت 

وقرارات جمهورية، �صادقت على تعديل الاتفاقية التي �أ�صبحت نافذة بعد �شهر 

من موافقة مجل�س جامعة الدول العربية عليها.
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�ي���م��ي��ة د ك�ا
أ
ل� �ر ا �م������ق�ا
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تمار�س الأكاديمية �أن�شطتها التعليمية والتدريبية والبحثية كبيت خبرة عربي من 

خلال العديد من المقار داخل وخارج جمهورية م�صر العربية، وقد كان من �أهم 

ماتم �إنجازه في تلك المقار خلال العامين المن�صرمين وما تم ا�ستحداثه من مقار على 

النحو التالي:

المقر الرئي�سي 	

مقار فرعية 	

مقار تحت الإن�شاء 	

��ي��ة  ك�ن�د�ر ���س أ
�
ال

�هر�ة  �ل���قا
� ا

ن
�وا� ���س

أ�


�ي���ة
���ق �ذ ��ل�ل�ا ا

���ع�ي�د س
�و�ر��� ��ب
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�ي��ة �ر ��س����ك�ن�د ل�إ ا
����ي�ر 

�بو��ق
أ
�ي �

�لر���ئ��ي���س�ي ��ف �ل���م������ق�ر ا ا

تم خلال الفترة من �أكتوبر 2007 حتى �أكتوبر 2010 تطوير المقر الرئي�سي 

للأكاديمية والذي ي�شغل م�ساحة 52 فداناً وي�ضم عددًا من الكليات والمعاهد 

والأن�شطة، وذلك كما يلي:

�أولا:تطوير المقار والأعمال القائمة منذ ن�ش�أة الأكاديمية:

OO تطوير مقر كلية النقل البحري والتكنولوجيا، وتجديد البنيـة الأ�سا�سيـة بمباني

 .)1997 الكليـة )تم �إن�شاء المباني ما بين 1989 ـ 

OO تطوير مقر كلية الهند�سة والتكنولوجيا

)تم �إن�شاء المباني ما بين 1989ـ 1995(.

OO المعامل من  العديد  لا�ستيعاب  المتكامل؛  المحاكيات  مجمع  مقر  تطوير 

المحاكيات تم  )مبنى  بالمبنى  المركزي  التكييف  وتطوير  والمحاكيات الجديدة 

�إن�شا�ؤه عام 1996(.
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OO النقل البحري البحرية الدولية، وجهاز امتحانات  تطوير مقر مجمع المنظمة 

عام  المقر  �إن�شاء  )تم  الدولية  البحرية  المنظمة  مع  التفاهم  مذكرة  ومكاتب 

 .)2004
OO نقل مقر المركز الإقليمي للمعلوماتية �إلى مركز خدمة ال�صناعة؛ تمهيدًا لإن�شاء

امتداد لبرامج المدار�س الدولية التابعة للأكاديمية في قلب المقر، لتقديم خدمة 

مرحلتي ريا�ض الأطفال والابتدائية، لخدمة موظفي الأكاديمية في المقام الأول.    

OO  المتعددة الو�سائط  و�إنتاج  التعليمية،  الموارد  تنمية  مركز  مقر  تطوير 

�إن�شاء  )تم  والتوثيق  المعلومات  مركز  ومقر  المدمجة،  التعليمية  والأ�سطوانات 

المقر عام 1995(.

OO كلية وور�ش  والمطبعة،  الرئي�سية  والمكتبة  ال�صناعة  خدمة  مجمع  مقر  تطوير 

الهند�سة والتكنولوجيا, وور�شة ت�صنيع الأثاث )تم �إن�شاء تلك المقار بين عامي 

 .)2005-1995
OO تطوير �شـبكة الكهربـاء في مقر الأكاديمية الرئي�سي بالكامل )تم �إن�شاء محطة

الكهرباء عام 1989( .

OO تطوير مخزن ملاب�س الطلاب، وزيادة �سعته التخزينية )مبنى المخزن تم

�إن�شا�ؤه عام1989(. 

OO. )1989 تطوير مبنى الإ�سكان »�أ« )المبنى تم �إن�شا�ؤه عام 
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ثانيا: المقار والأعمال الم�ستحدثة بعد �أكتوبر 2007

OO إن�شاء قاعتين بجوار مبنى رئا�سة الأكاديمية، و�أغرا�ضهما متعددة، مثل: عقد�

الاجتماعات الرئي�سية، والاحتفالات، وغيرها. 

OO إن�شاء مقر المنتدى الدولي ل�صناعة النقل البحري في مقر كلية النقل البحري�

والتكنولوجيا.

OO .إن�شاء العديد من المعامل الحديثة والمتطورة بمبنى كلية الهند�سة والتكنولوجيا�

OO متمثلةً في بالأكاديمية،  المعلومات  لتكنولوجيا  بالكامل  التحتية  البنية  �إن�شاء 

ال�شبكات ومركز البيانات الرئي�سي، الذي يتحكم في �سهولة تداول المعلومات 

بين المقر الرئي�سي والأفرع، �إ�ضافةً �إلى تح�سين �أداء و�سرعة عمليات ت�سجيل 

الطلاب، والتعامل مع �شبكة الإنترنت.

OO وتراخي�ص العقاري،  ال�شهر  وت�شمل وحدات  العامة،  الخدمات  مركز  �إن�شاء 

ال�سيارات وال�سجل المدني ..... �إلخ.

OO إن�شا�ؤه�  و�إن�شاء امتداد مبنى الإدارة المالية والم�شتريات )المبنى الأ�سا�سي تم 

عام 1994(.
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OO عام �إن�شا�ؤه  تم  الأ�سا�سي  )المبنى  للطلاب  الرئي�سي  للمطعم  امتداد  �إن�شاء 

 .)1989
OO الهند�سة كلية  طلاب  تدريب  في  الم�ستخدمة  البخار  لمحطة  مبنى  �إن�شاء 

والتكنولوجيا.

OO .زيادة م�ساحة مر�أب الحافلات

OO.إن�شاء ت�أمين لبوابات الأكاديمية الأمامية والخلفية، ومداخل المطاعم والفنادق�

OO.زيادة م�سطحات الت�شجير والزراعة بالمقر
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» م�ي ��ي �ب�����ش�ر »���م���ي��ا �م������ق�ر ���م���ن��ط����ق��ة �����س��ي�د
�أولا: تطوير المقار والأعمال القائمة منذ ن�ش�أة الأكاديمية

OO تطوير المبنى الإداري، م�شتملًا مكتب رئي�س الأكاديمية، وقاعة الاجتماعات

ومكاتب نواب رئي�س الأكاديمية لل�شئون المالية، وتوكيد الجودو، والم�شروعات 

البحري  النقل  لقطاع  والا�ست�شارات  البحوث  ومركز  المادية،  والموارد 

الدولي  النقل  ومعهد  الإدارة,  في  العليا  الدرا�سات  وكلية  الم�ؤتمرات،  وقاعة 

العامة  والعلاقات  والإعلام  القانونية  ال�شئون  �إدارة  ومقار  واللوج�ستيات، 

)�إن�شاء المبنى الإداري عام 1985( .

OO. تطوير مقر مركز الفندقة

OO عام الدورين  )�إن�شاء  الإداري  بالمبنى  وال�ساد�س  الخام�س  الدور  تطوير 

.)2001/2000
OO.)1985 تطوير �شـبكات الكهربـاء )�إن�شاء �شبكة الكهرباء منذ عام

OO.)1985 إن�شاء المبنى الإداري عام�( ) A ( تجديد �سقف كلية الإدارة مبنى

OO ال�شهادة من  جزءًا  وت�ضم  الدولية،  المدار�س  لبرامج  الرئي�سي  المقر  تطوير 

الإعدادية و�شهادتي الثانوية الإنجليزية، والدبلومة الأمريكية )المقر تم �إن�شا�ؤه 

عام 1985(.

OO أمية� محو  برامج  ويقدم  المكتبية،  المعلومات  نظم  لمركز  الرئي�سي  المقر  تطوير 

الحا�سب الآلي )ICDL( و�شهاداته معتمدة من منظمة اليون�سكو )المقر تم 

�إن�شا�ؤه عام2001(.

OO.)1985 تطوير التكييف المركزي لقاعة الم�ؤتمرات )�إن�شاء المبنى الإداري عام 
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ثانيا: المقار والأعمال الم�ستحدثة بعد �أكتوبر 2007

OO والتكنولوجيا، في الإدارة  كلية  مباني  لل�سيارات خلف  انتظار  مَوقَف  �إن�شاء 

ومكاتب  لل�سائقين،  ا�ستراحات  �إن�شاء  تم  وبالتالي  م�ستغلة،  تكن  لم  منطقة 

للخدمات.

OO.إن�شاء مقر مركز الح�ضانات�

OO ت�صميم وتنفيذ مدخل مقر »ميامي« وزراعة م�ساحات خ�ضراء، وتجهيز �أماكن

نْ�شِئ هذا المدخل منذ عام 1985(.
ُ
لجلو�س الطلاب �أثناء فترات الراحة. )�أ

OO محال ل�سل�سة  مقر  و�إن�شاء  العالمية،  الم�أكولات  محال  ل�سلا�سل  مقارّ  �إن�شاء 

»في�س�ستيفال« المملوك للطلاب من خلال مركز الح�ضانات.

OO الإدارة كلية  بمقر   )  C  ( المبنى  في  الدرا�سية  القاعات  من  مجموعة  �إن�شاء 

والتكنولوجيا.
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OO.المقر الرئي�سي لبرامج خدمة المجتمع

OO تو�سيع مقر العيادة ب�إدارة الخدمات الطبية، و�إ�ضافة العديد من غرف الك�شف

والمعدات.

OO.إن�شاء كافيتريا للطلاب بكلية الإدارة والتكنولوجيا�

OO .إن�شاء قاعات درا�سية بالدور الأر�ضي�

OO	.إن�شاء معامل جديدة بمعهد اللغات� 
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ك��ل��ي���س« ��ن��ا �م������ق�ر  ���م���ن��ط����ق��ة »��ج
م�ساحة  على  ويقع  تطويره،  تم  وقد  والجودة،  الإنتاجية  معهد  المقر  هذا  ي�شغل 

بالطابق  �أخرى  م�ساحة  �إ�ضافة  تمت  وقد  العلوي،  الأول  الطابق  في  كامل  دور 

الثالث ع�شر، وتجهيزها للطاقم الذي يعمل على �إعداد الأكاديمية للمواءمة بين 

)جمهورية  المقر  بدولة  الجودة  اعتماد  منظومة  وبين  بالأكاديمية،  التعليم  �أنظمة 

وقاعة  درا�سية،  قاعات  �ست  تجهيز  التطوير  �أعمال  �شملت  وقد  العربية(،  م�صر 

اجتماعات وتطوير الخدمات العامة بالمعهد.
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ئ
�

�ن لموا �ر��ي��ب ا  �م������ق�ر ���م���ع�ه�د ���ت�د
�ي��ة( �ر ��س����ك�ن�د ل�إ ء ا  �ب���م�ي���ن��ا

���مر�ك�����ي��ة �ل��ج �ل���م��ن��ط������ق��ة ا �خ�ل ا ��� ا  )د
�أولا: تطوير المقار والأعمال القائمة منذ ن�ش�أة الأكاديمية

OO وتحديثها التدريب،  م�ساعدات  ب�أحدث  جديدة  درا�سية  قاعات  �ست  تجهيز 

ب�أربع قاعات �أخرى,  وتجهيزها ب�شا�شات عر�ض LCD  )المقر تم �إن�شا�ؤه عام 

 .)1987
OO تحديث قاعة الاجتماعات، وتزويدها بم�ساعدات التدريب، و�إعدادها لتنفيذ

برامج التدريب عن بعد )المقر تم �إن�شا�ؤه عام 2003(.

OO آلي� حا�سب  جهاز  بمئة  وتزويدها  بالمعهد،  حا�سب  معامل  ثلاثة  تطوير 

جديدبموا�صفات عالية )المقر تم �إن�شا�ؤه عام 1987(.

OO ت�صويرية جديدة، وجاري �أجهزة طباعة  المعهد و�شراء  وتو�سيع مطبعة  تطوير 

)المقر  المطبوعات  من  المعهد  احتياجات  لتغطي  �أخرى،  طباعة  �آلة  �شراء 

بمكونات  والتحكم  الإلكترونيات  معمل  1987(.تزويد  عام  �إن�شا�ؤه  تم 

اليكترونية ورقمية، و�ألواح تدريب جديدة )المقر تم �إن�شا�ؤه عام 1987(.  

OO تجديد محاكي الدومان، و�إ�ضافة برنامج محاكاة عددي؛ لتعليم قيادة ال�سفن

واللن�شات داخل الميناء )المحاكي تم �إن�شا�ؤه عام 2003(.  

ثانيا: المقار والأعمال الم�ستحدثة بعد �أكتوبر 2007

OO لحام، مجهزة وحدات  ثلاث  من  مكونة  الذاتية،  بالجهود  لحام  ور�شة  �إن�شاء 

الأجهزة  توفير  وكذلك  المحلي،  ال�سوق  من  توفيرها  تم  حديثة  بماكينات 

الم�ساعدة، والخامات، والمادة العلمية الخا�صة بور�ش اللحام. 

OO .شراء �سيارات جديدة لتتنا�سب مع �أعداد المتدربين والعاملين بالمعهد�

OO إ�ضافة ملحق جديد لمبنى محاكيات الموانئ، وذلك لا�ستقبال محاكي �أونا�ش�

جديد على �أحدث طراز، وذلك لمحاكاة �أنواع الأونـا�ش جميعها، والموجـودة 

بمحطـات الحاويات، و�أونا�ش ال�ساحة العملاقة الحديثة ب�أنواعها جميعًا، �إ�ضافةً 

�إلى �أونا�ش الب�ضائع العامة، و�أونا�ش الكبا�شات )الفحم والخردة وخلافه(.
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�ة �ـ 4( �ي�د �ر��ي��ب )���ع�ا �ل����ت�د ����ي���ن��ة ا
�م������ق�ر ��س��ف

قامت الأكاديمية بتجديد اتفاقية ا�ستخدام �سفينة التدريب »عايدة ـ 4« مع الهيئة 

الم�صرية ل�سلامة الملاحة البحرية »م�صلحة الموانئ والمنائر �سابقًا«، وتن�ص الاتفاقية 

على �أن الأكاديمية تتحمل م�سئولية المالك �أثناء �إبحار ال�سفينة، �أو تراكيها داخل 

�أو خارج دولة المقر »جمهورية م�صر العربية«، وكانت ال�سفينة »عايدة ـ 4«، �أثناء 

تراكيها على ر�صيف رقم »1« بميناء بور�سعيد ا�ستعدادًا لتدريب الطلاب خلال 

ا�صطدام  لحادث  تعر�ضت  قد  ـ  العربية  م�صر  بجمهورية  الفنارات  تموين  رحلة 

لدخول  الميناء،  من  للخروج  دورانها  �أثناء  »�سجالاند«  ليبيرية  �شحن  �سفينة  مع 

بدن  من  الأيمن  بالجانب  تلفيات  حدوث  �إلى  الا�صطدام  و�أدى  ال�سوي�س،  قناة 

ال�سفينة »عايدة ـ 4«، ولم تحدث �أية خ�سائر في الأرواح والحمد لله، وقد ح�صلت 

الأكاديمية على تعوي�ض مالي من ال�شركة قدره مليونا دولار، عن الأ�ضرار المعنوية 

ت�أخير الجدول الزمني لتدريب  الناجمة عن  التي لحقت بالأكاديمية، والأ�ضرار 

الطلاب، وما ي�ستتبع ذلك من ترحيل في جداول العام الدرا�سي.  
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كما ا�ستطاعت الأكاديمية �أن تح�صل على مليون و�ستمائة وخم�سين �ألف دولار 

المادية  الأ�ضرار  عن  البحرية،  الملاحة  ل�سلامة  الم�صرية  الهيئة  ل�صالح  تعوي�ضاً 

ب�إجراء الإ�صلاحات اللازمة  ال�سفينة، وقد قامت الأكاديمية  �أ�صابت بدن  التي 

التعوي�ضات  �إجمالي  من  الدولار  مليون  يقارب  ما  تكلفتها  وبلغت  لل�سفينة، 

مبلغ  من  يخ�صها  ما  با�ستغلال  الأكاديمية  وقامت  ال�سلامة،  لهيئة  المن�صرفة 

التعوي�ضات في ال�صرف على �إن�شاء فرع بور�سعيد. 
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ر�ي��ة  ��س��ك�ن�د ل�إ  �ب�ا
���ث��ة �ل���م�����س��ت����ح�د �ر ا �ل���م������ق�ا ا

�ك�تو�بر 2007
أ
�ب���ع�د �

ه« �ل���م����ي�ا �بو�ر ا �ي »وا
�ي���م��ي��ة ��ف د ك�ا

أ
ل� �م������ق�ر ا

الأ�سا�سي  الغر�ض  وكان   ، بالإ�سكندرية  المياه«  »وابور  منطقة  المقر في  هذا  ويقع 

المدينة  و�سط  في  الم�ؤجرة  المقار  عن  الا�ستغناء  ـ  وتجهيزه  الموقع  هذا  �شراء  من 

والم�ستخدمة في تقديم بع�ض برامج الأكاديمية، ومنها برامج خدمة المجتمع، وبرامج 

محو �أمية الكمبيوتر، �إ�ضافةً �إلى عقد الدرا�سات العليا، �سواءٌ �أكان ذلك لكلية 

وجود  وكذلك  الإدارة,  العليا في  الدرا�سات  لكلية  �أو  والتكنولوجيا،  الهند�سة 

�أولياء الأمور والطلبة  موقع للقبول والت�سجيل في و�سط المدينة؛ للت�سهيل على 

ليت�سع  تجهيزه  ويجري  مربع،  متر   5000 المقر  هذا  م�سطح  و�إجمالي  الجدد، 

لقاعات درا�سية عددها 28 قاعة،  ومعملين للحا�سب، ومجموعة من المكاتب 

الإدارية والخدمات. 

» �ي
��ت�����ي�ن �ل�لا �ل�ح�ي ا �ي »ا

�ي���م��ي��ة ��ف د ك�ا
أ
ل� �م������ق�ر ا

هذا المقر مملوك ل�شركة الاتحاد العربي للنقل البحري »فامكو« وهو مُدْرج في مجلد 

الآثار بمحافظة الإ�سكندرية، ويقع في و�سط المدينة بمنطقة ت�سمى »الحي اللاتيني« 

وملا�صق للعديد من القن�صليات المعتمدة في جمهورية م�صر العربية، وقد قامت 

الأكاديمية بت�أجير المقر من �شركة »فامكو« لمدة ع�شر �سنوات مقابل 250 �ألف 

جنيه عن كل �سنة، على �أن تقوم الأكاديمية ب�إعادة ترميم المقر، و�إعادته لما كان 

�إجمالي المدة, و�سوف يثمر  التكلفة من الإيجار المتفق عليه عن  عليه، وخ�صم 

ذلك عن تجهيز المقر بعدد من القاعات الدرا�سية، ومعامل الحا�سب لا�ستخدام 

برامج الدرا�سات العليا في الإدارة. وقد ر�أت �إدارة الأكاديمية التعاقد على هذا 

ا لموقعه المتميز, و�سهولة �سكن الطلبة �إلى جواره، الأمر الذي �سيعود 
ً
الموقع نظر

العليا  الدرا�سات  برامج  على  الإقبال  زيادة  حيث  من  بالنفع،  الأكاديمية  على 

ب�شكل عام، وتخ�ص�صات الهند�سة ب�شكل خا�ص، حيث �إن المقر الحالي في »�أبو 

قير« يمثل �صعوبة في ارتياده، خا�صة �أن الدرا�سة تبد�أ بعد انتهاء اليوم الدرا�سي 

النهاري لطلاب البكالوريو�س وت�ستمر حتى وقت مت�أخر ليلًا.

��ي د �ي ���ن�ا
�ي���م��ي��ة ��ف د ك�ا

أ
ل� �م������ق�ر ا

» ��ي �ر �ل��س����ك�ن�د د ا ���ح�ا
�ت لا  »ا

ال�سكندري«  »الاتحاد  نادي  مقر  من  الرابع  الدور  بت�أجير  الأكاديمية  قامت 

بالإ�سكندرية، في �ضوء اتفاقية التعاون بين الأكاديمية والنادي، وذلك لا�ستخدامه 

ا لوقوعه في منت�صف المدينة، وقربه 
ً
كمقر م�ؤقت لتقديم برامج خدمة المجتمع نظر

من منطقة المدار�س وجامعة الإ�سكندرية، الأمر الذي ي�ؤدي �إلى �إتاحة الفر�صة 

لزيادة �أعداد الدار�سين والمتدربين، وزيادة موارد الأكاديمية.



31

�هر�ة �ل����ق��ا  ���ب�ا
�ئ���م��ة �ل������ق�ا �ر ا �ل���م������ق�ا �ت��طو�ير ا

 » �ي
��ق �ل�د ّ »ا

�م������ق�ر �ح�ي
العام  الموقع  المقر  تطوير  �شمل  وقد   )1997( عام  الدقي  مقر  ا�ستخدام  بد�أ 

والقاعات الدرا�سية والمعامل والمدرجات، ثم تم بعد ذلك ـ خلال منت�صف عام 

2010 ـ �شراء المقر ل�صالح �صندوق معا�شات العاملين بالأكاديمية، حيث �إن 
ا لأكثر من ع�شر �سنوات، مما كان يمثل ا�ستنـزافًا لموارد الأكاديمية 

ً
الموقع كان م�ؤجر

ف�ضلًا عن �صعوبة التخلي عنه، في ظل توافد �أعداد الطلاب �إليه, وارتباط المقر 

التخلي عن  �إلى  �سي�ؤدي  كان  المقر  التخلي عن  ف�إن  وبالتالي؛  الأكاديمية،  با�سم 

ا لتواجد العديد من الجامعات الخا�صة حول 
ً
�أعداد الطلاب الدار�سين فيه، نظر

المكان نف�سه.
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�ة« ���ي�د �د �ل��ج �م������ق�ر ���م���ن��ط����ق��ة »�م������ص�ر ا
�أولا: تطوير المقار والأعمال القائمة منذ ن�ش�أة الأكاديمية

OO الطلاب �سكن  بمبنى  جميعها  الغرف  و�أثاثات  ت�شطيبات  �أعمال  تطوير 

والطالبات، وتجهيز وفر�ش 20 غرفة جديدة )المبنى تم �إن�شا�ؤه عام 1999(.

OO.)1999 تطوير ا�ستراحات الطلاب والكافيتريات )�إن�شاء المقر عام

OO .)1999 تطوير بع�ض القاعات الدرا�سية والمكاتب الإدارية )�إن�شاء المقر عام



33

ثانيا: المقار والأعمال الم�ستحدثة بعد �أكتوبر 2007

OO .إن�شاء مبنى كلية الإدارة والتكنولوجيا�

OO درا�سات ومعهد  واللوج�ستيات،  الدولي  النقل  معهد  ي�ضم  مبنى  �إن�شاء 

اللغات .

OO إن�شاء معامل حديثة في كلية الهند�سة والتكنولوجيا )معمل الت�شييد ـ معمل�

الميكاترونك�س معمل �شركة �سيمنـز(

OO.تجهيز �صالات الر�سم لق�سم العمارة والت�صميم البيئي

OO.تجهيز �صالة للقبول والت�سجيل

OO الأكاديمية مقر  لت�أمين  الداخلية   وزارة  مع  بالاتفاق  �أمنيتين  نقطتين  �إن�شاء 

وت�أمين حركة الطلاب حول المقر.
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 » ن
� ا �م������ق�ر ���م���ع�ه�د »و�رد

�ي��ة ���ي�د �ل�ح�د �ل��س���ك�ك ا ر��ي��ب ا �ل��ت�د

في �ضوء �سعي الأكاديمية لتو�سيـع قاعدة المعرفة والتعليم والتدريب في مختلف 

في  العربية  م�صر  بجمهورية  الوزراء  مجل�س  رئي�س  قرار  �صدر  النقل,  قطاعات 

2008/12/16 وتم توقيع مذكرة التفاهم مع الهيئة القومية ل�سكك حديد 
الأكاديمية  قامت  2007/6/28حيث  في  الموقّعة  النقل  لوزارة  التابعة  م�صر 

ا،  ا وعلميًّ ا وفنيًّ على �إثر ذلك بدرا�سة وتخطيط تطوير معهد التدريب بوردان �إداريًّ

لي�صبح مركزًا متخ�ص�صًا، وبيت خبرة في �أبحاث وتدريب وتدري�س علوم ال�سكك 

وفقًا  كافة،  التدريب  وعمليات  البرامج  لا�ستيعاب  لًا  مُ�ؤَهَّ ليكون  الحديدية؛ 

ال�سكك  العالمية في مجال  التكنولوجية  والحلول  المتطورة،  الأ�ساليب  لأحدث 

عام  منذ  المقامة  للمن�ش�آت  درا�سة  �إجراء  وتم  العربية،  المنطقة  لخدمة  الحديدية 

1968، ودرا�سة المتطلبات الوظيفية المطلوبة، و�سُبل تطويرها؛ ل�ضمان ا�ستغلال 
عنا�صر الم�شروع الا�ستغلال الأمثل، من خلال تطوير الا�ستخدامات والفراغات 

بالمباني الحالية، و�إ�ضافة بع�ض المن�ش�آت التي تحقق تكاملًا لعنا�صر الم�شروع، ويتم 

التعليمية، والخدمية، وال�سكنية،  �أعمال التطوير، وت�شمل المن�ش�آت  تنفيذ  حالياً 

والريا�ضية التي تحقق الم�ستهدف من تطوير الم�شروع، ويتم ذلك بتمويل �أمريكي، 

كمنحة عن طريق وزارة التعاون الدولي بجمهورية م�صر العربية، وبما لا ي�ؤثر على 

موازنة الأكاديمية.

» ��ي د �ل���م���ع�ا �ي »ا
���ه�ر��ي ��ف �ل���ن �ل��ن��ق�ل ا ر �م��ع�ه�د ا

�م����ق
الأكاديمية  ن  يمكِّ اتفاق  توقيع  الأكاديمية بمقترح  �إلى  النهري  النقل  هيئة  تقدمت 

�أن ي�شمل  بالقاهرة، على  �إدارة وت�شغيل معهد النقل النهري في »المعادي«  من 

تطوير التعليم والتدريب النهري, لت�أهيل كوادر من العاملين على ظهر الوحدات 

النهرية، وذلك ت�أ�سي�سًا على ما تمتلكه الأكاديمية من خبرة طويلة في مجال التعليم 

الدول  لفائدة  المعهد  هذا  ا�ستخدام  يتم  �أن  المخُطط  ومن  البحري.  والتدريب 

كن تطويرها لا�ستخدامات  العربية التي لديها خطوط نقل نهرية، �أو لديها �أنهار ُمي

النقل النهري.
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» ن
� ��سوا

أ
��ي »� د �لوا ��نو�ب ا ر ��ج

�ت��طو�ير �م����ق
تمار�س الأكاديمية بع�ض �أن�شطتها التعليمية في مجالات الهند�سة والإدارة والنقل 

الدولي واللوج�ستيات؛ وذلك في فرع جنوب الوادي بمقرها في مدينة »�أ�سوان« 

بجمهورية م�صر العربية. وتم ا�ستقطاب ما يقرب من �سبعين موظفًا، ما بين محا�ضر، 

ومهند�س، ومحا�سب، و�إداري، وفني, وتطوير مقر جنوب الوادي وتجهيزه بمعملين 

للحا�سب، ومعمل فيزياء، ومعمل دوائر �إلكترونية ومعمل دوائر كهربائية ومعمل 

تم  كما  درا�سيين،  وف�صلين  مجمعة،  درا�سية  قاعات  و�ست  ومكتبة،  هوائيات، 

�إن�شاء مقر لبرامج خدمة المجتمع.   
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�ل��سو�ر���ي��ة  �ل�عر��ب�ي��ة ا �ل��ج�م��هور�ي��ة ا �ي ا
�ي���م��ي��ة ��ف د ك�ا

أ
ل� رع ا

�ت��طو�ير ��ف

 

����ي��ة«
��ق ذ� �ل�لا ��ي����ن��ة ا »�م�د

قامت الأكاديمية في �أكتوبر 2001  بافتتاح فرعها في مدينة اللاذقية بالجمهورية 

العربية ال�سورية لتقديم درا�سات الملاحة البحرية والنقل الدولي واللوج�ستيات 

الهند�سة في مجال الحا�سب الآلي. وتم  لي�شمل درا�سات  الفرع  ن�شاط  امتد  ثم 

ا�ستقطاب �أكثر من 250 موظفًا ما بين ع�ضو هيئة تدري�س ومحا�سب، و�إداري 

�شئون  خلال  من  التعليمية  للعملية  دوري  وتدقيق  متابعة  �إجراء  ويتم  وفني، 

القبول  عمادة  وكذلك  بالإ�سكندرية،  الرئي�سية  الكليات  وعمداء  التعليم، 

طبقا  التعليمية  العملية  �سير  ل�ضمان  والجودة؛  الإنتاجية  ومعهد  والت�سجيل, 

لمتطلبات وزارة التعليم العالي بالجمهورية العربية ال�سورية ومتطلبات الجودة.
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» ن
� �ي »�ل����ن�د

�ي���م��ي��ة ��ف د ك�ا
أ
ل�ي �ل�ل� و �ل�د �ل���مر�ز�ك ا �ت��طو�ير ا

للطلاب  البكالوريو�س  لدرجة  الدرا�سة  موا�صلة  فر�صة  بتوفير  الأكاديمية  قامت 

الدول  العلمية من  تواجدهم في وطنهم، للح�صول على درجاتهم  �أثناء  العرب 

الأمريكية  المتحدة  والولايات  �أوروبا،  في  العالي  التعليم  في  الرائدة  الأجنبية 

بربط  يقوم  والذي  »لندن«  في  للأكاديمية  الدولي  المركز  خلال  من  وكندا، 

قامت  وقد  الرائدة,  الأجنبية  الجامعات  بكبريات  التعليمية  الأكاديمية  �أن�شطة 

العربية والأجنبية بمركزها الدولي في »لندن«.  �أف�ضل الخبرات  بتوفير   الأكاديمية 

ويقوم المركز �أي�ضا بمتابعة �أبناء الأكاديمية من المبعوثين في الخارج للدرا�سة على 

لدرجات  درا�ستهم  ا�ستكمال  من  العرب  الدار�سين  ن  ويمكِّ الأكاديمية,  نفقة 

الأكاديمية  بين  الم�شتركة  التعاون  اتفاقيات  خلال  من  والدكتوراه،  الماج�ستير 

وكبريات الجامعات الأجنبية في التخ�ص�صات المختلفة.
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���ث��ة  �ل���م�����س��ت����ح�د ����ف�رع ا أ�

ل ا

�ك�تو�بر 2007
أ
�ب�ع�د �

د« ؤ�فا
�ي »�بو�ر ��

�ي���م��ي��ة ��ف د ك�ا
أ
ل� ����ف�رع ا

�ل�عر��ب�ي��ة( ��ي�ن��ة �بو�ر��س���ع���ي�د )�ج�م��هور�ي��ة �م���صر ا  �ب���م�د
تم افتتاح فرع الأكاديمية الم�ؤقت في »بور ف�ؤاد« بمدينة بور�سعيد في نوفمبر 2009 

بعدد من الطلاب عددهم 900 طالب في تخ�ص�ص الملاحة البحرية. كما بد�أت 

�أن�شطة معهد تدريب الموانئ ومركز البحوث والا�ست�شارات لقطاع النقل البحري 

في الفرع نف�سه، وقام �سكرتير عام المنظمة البحرية الدولية بافتتاح الفرع ر�سميًا 

البحارة  بعام  العالم  و�أطلق احتفالات   ،2010 يناير عام  �شهر  التا�سع من  في 

من مقر الفرع في »بور�سعيد«. ويقع المقر الم�ؤقت على م�ساحة 22 فداناً، قامت 

الأكاديمية بتجهيزها بالكامل لدرا�سة و�إعا�شة وتغذية الطلاب، على �أن يتم �إن�شاء 

الم�ؤقت، خ�ص�صتها  المقر  من  بالقرب  فداناً   77 م�ساحة  على  الدائم  الفرع  مقر 

الفرع  بناء  في  لل�شروع  اللازمة  التراخي�ص  على  الح�صول  وجاري  المقر،  دولة 

جميعها  والإن�شائية  المعمارية  الر�سومات  تنفيذ  الأكاديمية  �أتمت  �أن  بعد  الدائم، 

والخا�صة بالمقر. 
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�ل�ي����م��ن��ي��ة(  ا
�ل��ج�م��هور�ي��ة « )ا ن

� ��ي�ن��ة »���ع�د �ي �م�د
�ي���م��ي��ة ��ف د ك�ا

أ
ل� رع ا

��ف

النقل  وزير  العامة، من معالي  �إلى الجمعية  ر�سميًا موجهًا  طلبًا  الأكاديمية  تلقت 

المجتمع  حاجة  لتلبية  »عدن«  بمدينة  للأكاديمية  فرع  لإقامة  اليمنية  بالجمهورية 

اليمني؛ لت�أهيل �أعداد كبيرة من الكوادر البحرية لمواجهة �سوق العمل، �سواءٌ 

وفدالأكاديمية  قام  وقد  الدولي،  الم�ستوى  �أو  المحلي،  الم�ستوى  على  ذلك  �أكان 

بزيارة الجمهورية اليمنية برئا�سة رئي�س الأكاديمية و مقابلة معالي رئي�س مجل�س 

ولا�ستكمال  الفرع  لان�شاء  التمهيد  بغر�ض  وذلك  النقل  وزير  ومعالي  الوزراء 

درا�سة الجدوى، ومعاينة الموقع المزمع �إقامة فرع الأكاديميـة عليه، كما ناق�ش فريق 

من الخبراء في البنك الـدولي ـ مع خبراء الأكاديمية ـ كيفية الا�ستفادة من هذا 

الفرع المزمع �إن�شا�ؤه بم�ساعدة اليمن، في المو�ضوعات ذات العلاقة بالحد من مخاطر 

الفي�ضانات  �إثر  الكوارث والتعافي منها، حيث كان البنك الدولي قد قام على 

2008 عام  و«المهرة«  »ح�ضرموت«  محافظات  في  اليمن  في  حدثت   التي 

لتلك  ونتيجة  الكارثة،  بعد  ما  مرحلة  في  والاحتياجات  الخ�سائر  بتقييم  قام  ـ 

الدرا�سة التقييمية؛ قام البنك الدولي ـ بال�شراكة مع مانحين دوليين ـ بم�ساعدة 

الكوارث  مخاطر  ب�إدارة  المتعلق  الوطني  نظامها  تعزيز  على  اليمن  حكومة 

الم�ستوى  على  المحتملة  المخاطر  عن  درا�سات  تطوير  الم�ساعدة  هذه  وتت�ضمن 

الوطني وم�ستوى المحافظات، وم�ستوى العا�صمة، وذلك لو�ضع �أ�سا�س لت�صميم 

بهدف  والمحلي،  الوطني  الم�ستوى  على  المخاطر  لإدارة  �شاملة  ا�ستراتيجيات 

التمكن من التخطيط طويل المدى، لمجابهة مخاطر الكوارث، واتخاذ �إجراءات 

للتخفيف من الأ�ضرار والخ�سائر. 

هذا ومن المقرر قيام وفد م�شترك من البنك الدولي والأكاديمية بزيارة الجمهورية 

اليمنية في نهاية عام 2010 لا�ستكمال اجراءات ان�شاء الفرع وتحديد التعاون 

الم�ستقبلي بين الأكاديمية والبنك الدولي والجمهورية اليمنية.
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�لر���ئ���ي��س�ي  ��ي ا �ر ��ا ����س���ت���ش لا �ي���م��ي��ة ا د ك�ا
أ�
ل ا

��مُر« �ل������قُ �ر »ا ز
�ج�� �ي ���

�ل����ت���ن���م��ي��ة �ج�م��ي��ع�ه�ا ��ف �ت ا روع�ا لم���ش
في �ضوء توجيهات معالي عمرو مو�سى الأمين العام لجامعة الدول العربية؛ بلغ 

عدد المنح المجانية التي تقدمها الأكاديمية لأبناء حكومة جمهورية القُمُر المتحدة 

الفنية  للمعونة  العربي  وال�صندوق  الأكاديمية  بين  الاتفاق  تم  كما  منحة،   17
للدول الأفريقية لم�ساعدة جزر »القُمُر« في دفع عملية التنمية ال�شاملة في الأن�شطة 

م�ؤ�س�سات  من  كواحدة  الأكاديمية  لدور  وتفعيلًا  جميعها.  المختلفة  والمجالات 

قامت  ـ فقد  المتخ�ص�صة  العربية  بيوت الخبرة  و�إحدى  الم�شترك،  العربي  العمل 

الأكاديمية بت�شكيل عدد من اللجان لو�ضع �إ�ستراتيجية متكاملة للتنمية ال�شاملة 

لجزر »القُمُر«، وتم التنفيذ على النحو التالي:

OO 2008 تم �إيفاد لجنة علمية فنية متخ�ص�صة في الفترة من 8 �إلى 15 مار�س

البحري، وتكنولوجيا  النقل  والمتخ�ص�صين في  مكونة من ع�شرة من الخبراء 

والإلكترونيات  الهند�سة  وعلوم  الإدارة  وعلوم  المائي  والا�ستزراع  الم�صايد 

بدرا�سة  اللجنة  تكليف  وتم  واللوج�ستيات,  الدولي  والنقل  والات�صالات 

ومعاينة الو�ضع الراهن في جزر »القُمُر« من حيث الـمُناخ العام للا�ستثمار 

والتخطيط العمراني والتنمية، وقطاع الثروة البحرية والو�ضع الحالي للموانئ 

البحرية، كما اخت�صت اللجنة بتحديد دور الأكاديمية في تنمية جزر »القُمُر« 

من حيث خدمة البيئة، وتنمية الاقت�صاد الوطني، والحد من الكوارث، وقد 

قامت اللجنة بتنفيذ مهامها ومناق�شتها مع كبار الم�سئولين في الدولة، ممثلين 

في �أ�صحاب المعالي وزير المالية، ووزيرة الزراعة وال�صيد والبيئة، ومعالي وزير 

التعليم العالي، والقائم ب�أعمال وزير الخارجية، كما قامت اللجنة بمقابلة فخامة 

رئي�س جمهورية جزر »القُمُر« المتحدة، لاطلاعه على الموقف العام، والخطوات 

المزمع اتخاذها في المجالات كافة.

OO تم �إيفاد لجنة �أخرى في الفترة من 22 �إلى 30 �سبتمبر 2008 من خبراء

وتحديد  الثلاث،  الجزر  في  الطاقة  محطات  لمعاينة  بحري،  ونقل  هند�سيين 

الاحتياجات الحالية والم�ستقبلية لقطاع الطاقة، وقد قامت اللجنة بمقابلة بع�ض 

�أ�صحاب  ويمثلهم  ال�سابقة,  الأهداف  وبحث  لمناق�شة  الم�سئولين  ال�سادة  كبار 

المعالي وزير الطاقة بالدولة، ووزير الطاقة ومدير عام الكهرباء بجزيرة »هنـزوان« 

ومدير عام مينائها الرئي�سي، وبناءً على ذلك؛ تم الاتفاق على التن�سيق بين 

الميناء،  لتطوير  الطاقة، ودرا�سة جدوى  للمولدات ووزارة  عة  المُ�صنِّ ال�شركات 

والتن�سيق بين �شركة كهرباء م�صر الو�سطى لل�شبكات، وبين جمهورية »القُمُر« 

المنح  تقديم  في  والا�ستمرار  الكهرباء,  �شبكات  و�إحلال  لتجديد  المتحدة 

الدرا�سية في المجالات البحرية المختلفة.
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OO ،الرئي�سي بمقرها  الأكاديمية  في  العمل  وور�ش  اللقاءات  من  العديد  عقد  تم 

بم�شاركة العديد من �أع�ضاء هيئة التدري�س والخبراء، لو�ضع ت�صور �إ�ستراتيجي 

الآليات  وو�ضع  المتحدة،  »القُمُر«  لجمهورية  المتكاملة  التنمية  لخطة  �شامل 

المنا�سبة لجذب الا�ستثمارات والجهات المانحة لتنفيذ خطة التنمية ال�شاملة.

OO الفترة في  »القُمُر«  جزر  لزيارة  الثالث  الوفد  برئا�سة  الأكاديمية  رئي�س  قام 

»القُمُر«  جمهورية  رئي�س  فخامة  ومقابلة   2008 �أكتوبر   28 �إلى   25 من 

للخطة  الكامل  الت�صور  لعر�ض  المعنيين،  الوزراء  المعالي  و�أ�صحاب  المتحدة 

التي  الم�شروعات  على  الإ�شراف  و�أ�سلوب  ال�شاملة،  للتنمية  الإ�ستراتيجية 

من ��شأنها و�ضع خطة التنمية ال�شاملة حيز التنفيذ، وقد �أ�سفرت الزيارة عن 

�صدور خطاب تكليف من فخامة رئي�س الجمهورية وجهه للأكاديمية باعتبارها 

الا�ست�شاري الرئي�سي لم�شروعات التنمية جميعها في جزر »القُمُر«.
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OO قامت الأكاديمية بمتابعة الإ�ستراتيجية، من خلال �إيفاد اللجنة الرابعة المكونة

من ع�شرة خبراء ومتخ�ص�صين خلال الفترة من 16 نوفمبر �إلى 2 دي�سمبر 

عام 2008 منهم م�سئول �شبكات الكهرباء بالأكاديمية، وخبير من �شركة 

الألمانية   »IBF« �شركة  خبراء  من  وثلاثة  المولدات  لإ�صلاح  »مانتراك« 

وكانت  البحرية،  الثروة  مجال  في  الم�ستثمرين  و�أحد  المولدات،  لإ�صلاح 

الثلاث  بالجزر  البحرية   للثروات  �شامل  تقيم  على  تتركز  اللجنة  تكليفات 

ومعاينة مدر�سة ال�صيد اليابانية، وكذلك �سفينة ال�صيد، ودرا�سة الا�ستغلال 

الأمثل لكل منها، والتح�ضير لعمل درا�سة جدوى لمولدات الكهرباء جميعها 

بالدولة  وو�ضع خطة �إ�ستراتيجية لتجديد و�إحلال تلك المولدات، مع م�سح 

على  والوقوف  للموانئ  وزيارة  بالدولة،  جميعها  الكهرباء  ل�شبكات  �شامل 

نظام  و�ضع  وكذلك  لتطويرها،  الم�ستقبلية  الخطط  وت�صور  الراهنة،  حالتها 

وتوقيع  الثلاث،  للجزر  رقمية  وو�ضع خرائط  التنفيذ،  الجغرافي حيز  التوقيع 

�أماكن الطرق والمدن الموجودة في كل جزيرة على حدة وكذلك توقيع �أماكن 

�شبكة محولات الكهرباء الموجودة في العا�صمة »مورني«.

وقد تم التن�سيق بين الأكاديمية وجمهورية »القُمُر« المتحدة لعقد م�ؤتمر ت�ست�ضيفه 

الأكاديمية تحت رعاية جامعة الدول العربية، لعر�ض الإ�ستراتيجية ال�شاملة لتنمية 

والإ�سلامية في  العربية  المانحة  الدول  م�ساهمات  �إمكانية  وبحث  »القُمُر«،  جزر 

تطوير وتنمية جمهورية »القُمُر« المتحدة.
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����ي��ة �ت��ي��ج ��س��ترا �ة لإ� �ل���م��ت����ح�د �م���م ا أ
�
ل ���ن��ة ا �م�ا

أ�
ك��ة �مع  را �ل���ش ا

�ر�ث �ل���كوا �ل���ح�د �م��ن ا  ا
على الرغم من حداثة الأكاديمية في تفعيل دورها كمنظمة �إقليمية حكومية خلال 

العامين المن�صرمين، وذلك وفقاً لاتفاقية �إن�شائها، وال�سعي نحو تر�سيخ دورها في 

م�ساندة خطط التنمية بالدول العربية، ودعمها في تحقيق �أهدافها التنموية للألفية 

ـ وعلى الرغم من تلك الحداثة؛ �إلا �أن الأكاديمية ا�ستطاعت ـ خلال هذا الوقت 

في  فاعلة  �إقليمية  كمنظمة  الدولية  الأجندة  على  نف�سها  تفر�ض  �أن  ـ  الق�صير 

المنطقة العربية. فقد قامت الأكاديمية ـ وبعد تقييم �شامل قامت به الأمم المتحدة 

لر�ؤيتها الم�ستقبلية و�سيا�ساتها التي تهدف لخدمة الدول العربية ـ قامت بتوقيع 

الدولية  للإ�ستراتيجية  المتحدة  الأمم  �أمانة  مع   2008 فبراير  في  تفاهم  مذكرة 

للحد من الكوارث التي تتبع الأمين العام للأمم المتحدة، والتي تر�أ�سها »مارجريتا 

وال�ستروم« الممثل الخا�ص للأمين العام للأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث 

والتي كانت �أ�سا�س تطور العلاقة بين الجهتين، �إلى �أن �أ�صبحت  ـ ح�سب و�صف 

الممثل الخا�ص للأمين العام للأمم المتحدة ـ تحالفاً ا�ستراتيجياً بين الأمم المتحدة 

مذكرة  توقيع  ومنذ  البحري.  والنقل  والتكنولوجيا  للعلوم  العربية  والأكاديمية 

التفاهم فقد نفّذت الأكاديمية مع الأمم المتحدة عدة �أن�شطة م�شتركة �أهمها الآتي:
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OO.إن�شاء قواعد بيانات متخ�ص�صة في مجال الكوارث�.

OO.تعريب م�صطلحات الحد من مخاطر الكوارث

OO.تنفيذ عدد من �أن�شطة زيادة الوعي في مجال الحد من مخاطر الكوارث

OO من مخاطر ب��شأنالحد  والدولية،  الإقليمية  للمنظمات  الأول  الاجتماع  عقد 

الكوارث في �شمال �أفريقيا وغرب �آ�سيا.

OO أن�شطة� والمانحة، بهدف دعم  الدولية والإقليمية  الهيئات  فيما بين  التن�سيق 

الحد من مخاطر الكوارث في الدول العربية.

وت�أكيداً لما �سبق ـ وفي �أول �سابقة من نوعها منذ �إن�شاء الأكاديمية ـ فقد ح�صلت 

عندما  ذلك  الدولي،  المجتمع  من  الفاعل  بدورها  اعتراف  على  الأكاديمية 

التنمية  مجال  في  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  مون«  كي  »بان  تقرير  ت�ضمن 

 2008 عامي  في  المتحدة  للأمم  العامة  للجمعية  قدمه  والذي   الم�ستدامة، 

و 2009 ـ ت�ضمن الدور الذي تقوم به الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 

العربية. الدول  ودعم  الكوارث  مخاطر  من  الحد  مجال  في  البحري   والنقل 

والأكاديمية،  المتحدة  الأمم  بين  الإ�ستراتيجية  للعلاقة  ال�سريع  للتنامي  ونتيجة 

واكت�ساب الأكاديمية ثقة المجتمع الدولي؛ فقد تم توقيع اتفاق بين الطرفين على 

والبحوث  للتدريب  الكوارث  مخاطر  من  للحد  م�شترك  �إقليمي  مركز  �إن�شاء 

يهدف  والذي  البيئة  �شئون  عن  الم�سئولين  العرب  الوزراء  مجل�س  مظلة  تحت 

الكوارث  العربية في مجال الحد من مخاطر  للدول  والم�ساندة  الدعم  �إلى تقديم 

ب�صورة �أكثر �شمولًا. وقد تم افتتـاح المركز في مار�س 2009 بح�ضور �صاحـب 

للأر�صاد  العام  الرئي�س  العزيز«  عبد  بن  نا�صر  بن  »تركي  الأمير  الملكي  ال�سمو 

وحماية البيئة، ورئي�س المكتب التنفيذي لمجل�س الوزراء العرب الم�سئولين عن 

�شئون البيئة. ومعالي ال�سيدة »مارجريتا وال�ستروم« الممثل الخا�ص للأمين العام 

الأكاديمية. ورئي�س  الكوارث،  من  للحد  الدولية  للإ�ستراتيجية  المتحدة   للأمم 

المتحدة  الأمم  اختارت  فقد  المتحدة؛  والأمم  الأكاديمية  بين  للعلاقة  وتتويجًا 

والعلمية  الفنية  اللجنة  في  ع�ضوًا  الأكاديمية،  رئي�س  فرغلي«  »محمد  الدكتور 

�سيا�سات  بمراجعة  تقوم  والتي  الكوارث,  من  للحد  الدولية  للإ�ستراتيجية 

الكوارث. من  للحد  الدولية  للإ�ستراتيجية  المتحدة  الأمم  �أمانة   و�أن�شطة 
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�ة �ل���م��ت������ح�د ���م��م ا �م �ل�ل�أ �ل���ع�ا ���م��ي�ن ا أ
�
ل �ت������ق�ر�ير ا              

في  الأكاديمية  بدور  بالإ�شادة  المتحدة  للأمم  العام  الأمين  مون«  كي  »بان  قام 

تقاريره المقدمة للجمعية العامة في �سبتمبر 2008، و�سبتمبر 2009 و�سبتمبر 

الأمم  لإ�ستراتيجية  الإقليمي  للمكتب  الأكاديمية  ا�ست�ضافة  �إثر  على   ،2010
المتحدة  2008 كما تعتبر الأمم  الكوارث في فبراير  المتحدة للحد من مخاطر 

الأكاديمية �شريكًا ا�ستراتيجيًا على الم�ستوى الفني في المنطقة العربية, وقد �شارك 

الدكتور »محمد فرغلي« رئي�س الأكاديمية في �أعمال المنتدى العالمي الثاني للحد 

من مخاطر الكوارث الذي عُقِد في مدينة »جنيف« ب�سوي�سرا خلال الفترة من 

19 يونيو 2009وعقد اجتماعًا ثنائيًا مع »مارجريتا وال�ستروم« م�ساعد  16ـ 
الأمين العام للأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث، والممثل الخا�ص للأمين 

العام للأمم المتحدة ـ �أكدت خلاله �سيادتها على �أهمية ال�شراكة الإ�ستراتيجية 

الم�شترك من  التعاون  المتحدة والأكاديمية، و�ضرورة موا�صلة  والرئي�سية بين الأمم 

خلال البرامج التي يتم تنفيذها حاليًا، وكذلك البرامج الم�ستقبلية، بما في ذلك 

للتدريب  الكوارث  الإقليمي للحد من مخاطر  المركز  �إن�شاء  الهامة في  ال�شراكة 

والبحوث، والذي تم بالفعل �إطلاق �أن�شطته. وقد �شارك رئي�س الأكاديمية ـ على 

هام�ش المنتدى ـ في الاجتماع الثالث للجنة الفنية والعلمية للإ�ستراتيجية الدولية 

التي  والبرامج  الأن�شطة  لمناق�شة  اللجنة  في  ع�ضوًا  ب�صفته  الكوارث،  من  للحد 

الكوارث  وكذلك  للحد من  الدولية  المتحدة للإ�ستراتيجية  الأمم  �أمانة  تنفذها 

�شارك ـ بناءً على دعوة من الهيئة الحكومية الدولية للتغير المناخي ـ �شارك في 

�أعمال منتدى كبار وا�ضعي ال�سيا�سات لمو�ضوعات التكيف لتغير المناخ، الذي 

تم عقده على هام�ش المنتدى العالمي، وي�أتي تفعيل دور الأكاديمية خلال الفترة 

الق�صيرة ال�سابقة من خلال تحقيق �أهدافها الواردة في اتفاقية �إن�شائها، وهو الدور 

المتحدة  الأمم  ر�أ�سها  وعلى  الدولية,  الم�ؤ�س�سات  من  وثقة  تقدير  �صاحبه  الذي 

والبنك الدولي. 
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ل�ي و �ل�د �ل����ب���ن�ك ا ن ���م�ع ا
و� �ل��ت���ع�ا ا

الدول  ل�صالح  المتحدة  الأمم  مع  الدولي  التعاون  مجال  في  التو�سع  يقت�صر  لم 

العربية، و�إنما امتد �إلى هيئة دولية عريقة هي البنك الدولي، الذي بد�أ في �إ�سناد 

م�شاريع �إقليمية للأكاديمية مثل:

OO تعزيز القدرات الوطنية والمحلية في الدول العربية للتكيف مع �آثار تغير المناخ

في المنطقة العربية.

OO.التكيف مع �آثار تغير المناخ في �شمال �أفريقيا

OO.التقييم ال�سريع لمخاطر الكوارث في مدينة الإ�سكندرية

هذا �إ�ضافةً �إلى اعتماد معهد البنك الدولي للأكاديمية ك�أحد مراكز بناء القدرات 

في مجال الحد من مخاطر الكوارث في الدول العربية، من خلال برامج تدريبية 

اختيار  وي�أتي  الأكاديمية.  مع  الدولي  البنك  معهد  يقدمها  م�ستمرة  م�شتركة 

يُقدم كل منها  العالم  الم�شابهة على م�ستوى  المراكز  الأكاديمية �ضمن عدد من 

خدماته بال�شراكة مع معهد البنك الدولي لمنطقة جغرافية مُعينة.

القوية مع  وتتويجًا لعلاقتها  العربية،  المنطقة  الفاعل في  الأكاديمية  ا لدور 
ً
وتقدير

البنك الدولي؛ فقد تم اختيار الدكتور »محمد فرغلي« رئي�س الأكاديمية ع�ضوًا 

للبنك  التابع  والتعافي  الكوارث  من  للحد  العالمي  ال�صندوق  �إدارة  مجل�س  في 

الدولي.
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»�ساروج  مع  ثنائيًا  اجتماعًا  ـ  المنتدى  هام�ش  ـ على  الأكاديمية  رئي�س  وقد عقد 

كومار« مدير ال�صندوق العالمي للحد من الكوارث والتعافي، التابع للبنك الدولي 

�أعرب الأخير خلاله عن تقديره للدور الذي تلعبه الأكاديمية في مجال الحد من 

الأكاديمية  نفذتها  التي  الإقليمية  والبرامج  الم�شروعات  ومنها  الكوارث،  مخاطر 

بتمويل من البنك الدولي، والم�شروعات والبرامج التي يتم تنفيذها حالياً. وقد 

�أبدى مدير ال�صندوق رغبة البنك الدولي في �أن ت�صبح الأكاديمية »مركز امتياز 

ومرجعية« للمنطقة العربية في مجال الحد من مخاطر الكوارث. وقد طلب مدير 

ال�صندوق �أي�ضًا �أن تقوم الأكاديمية ـ بدعم من البنك الدولي ـ بت�شكيل فريق 

من الخبراء على الم�ستوى الإقليمي للا�ستجابة ال�سريعة لم�ساعدة الدول المت�ضررة 

معهد  بين  التعاون  الطرفان  وناق�ش  والخ�سائر,  الأ�ضرار  تقييم  في  الكوارث  من 

على  الطرفان  فيه  اتفق  والذي  التعليم،  مجال  في  والأكاديمية  الدولي  البنك 

التدريب  برامج  لتقديم  للأكاديمية،  الفني  الدعم  بتقديم  المعهد  بموجبه  يقوم  �أن 

والتعليم لم�ساندة دول المنطقة، وقد �أعرب مدير ال�صندوق العالمي عن دعم البنك 

الدولي الكامل للأكاديمية، ودعم مبادراتها و�أن�شطتها في مجال الحد من مخاطر 

الكوارث، كما �أعرب البنك عن اهتمامه للم�شاركة الفعالة في �آليات �إدارة المركز 

الإقليمي للحد من مخاطر الكوارث للتدريب والبحوث، ودعم برامجه و�أن�شطته، 

و�أكد على �ضرورة �أن يكون للمركز دور محوري لتقديم الدعم للدول في مجال 

ال�سيا�سات والتخطيط والم�شورة، وقد تم توجيه الدعوة لرئي�س الأكاديمية، حيث 

مجالات  في  التو�سع  لمناق�شة  الدولي  للبنك  الرئي�سي  للمقر  ر�سمية  بزيارة  قام 

التعاون، والتي ت�شمل التعليم، والنقل والطاقة، والبيئة والتنمية الم�ستدامة، كما 

قام رئي�س الأكاديمية بح�ضور اجتماعات البنك الدولي في »كيوتو« باليابان، ثم في 

»الإ�سكندرية« خلال الفترة من 19 �إلى 20 �سبتمبر 2010 ثم اجتماعات 

 7 �إلى   5 من  الفترة  بوا�شنطن خلال  الدولي  البنك  الم�ست�شارين في  مجموعة 

�أكتوبر 2010.
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ل�ي  و �ل�د �ل����ب���ن�ك ا ر�ير ا
�ب و�ت����ق �خ���ط�ا ��

�ه���م �ل��ت����ف�ا ك�ر�ة ا و�م�ذ�
�أكبر  �أحد  ب�إر�سال   2010 عام  من  الأول  الن�صف  الدولي خلال  البنك  قام 

تقدمها  التي  الخدمات  جودة  على  للوقوف  العالم؛  م�ستوى  على  خبرائه 

ا وافيًا في الثامن من �شهر مايو عام 2010 
ً
الأكاديمية، وقد �أ�صدر البنك تقرير

ورد به �أن الأكاديمية ترقى �إلى م�صاف كبريات الم�ؤ�س�سـات, بما تملكه من �إمكانات 

�أع�ضاء هيئة التدري�س، والمناهج والخبراء، والمنُاخ الأكاديمي ال�صحي الذي يظلل 

�أداء الر�سالة التعليمية، مما يمكنها من القيام بدور فعال ومتميز في تقديم الدرا�سات 

والدورات المتعلقة بالحد من مخاطر الكوارث و�إدارتها، وقد وجه البنك ر�سالة �إلى 

رئي�س الأكاديمية و�أرفق بها التقرير الم�شار �إليه، و�أ�شاد في ر�سالته بالدور القيادي 

الكوارث  بها على دعمهم لق�ضايا الحد من مخاطر  الرائد للأكاديمية والعاملين 

و�إدارتها في المنطقة العربية، وا�ستعر�ض البنك في خطابه �أوجه التعاون بين البنك 

والأكاديمية و�إ�ستراتيجية الأمم المتحدة للحد من الكوارث على النحو التالي:

OO لمجابهة والا�ستعداد  المناخي،  التًَّغَيُّر  مع  التكيف  درا�سة 

الكوارث الطبيعية في المدن ال�ساحلية ب�شمال �أفريقيا

 يتولى فريق البنك الدولي ـ المنوط به �إدارة مخاطر الكوارث بال�شرق الأو�سط 

و�شمال �أفريقيا ـ الدعم اللازم، ولا يزال يدعم كلًاّ من م�صر والمغرب وتون�س 

مع  »التكيف  بعنوان  �إقليمية  درا�سة  �إجراء  خلال  من   2008 عام  منذ 

ال�ساحلية  المدن  في  الطبيعية  الكوارث  لمجابهة  والا�ستعداد  المنُاخي،  غَيُُّر  التََّ

ب�شمال �أفريقيا«. ولتو�سيع مجال درا�سة البنك الدولي وزيادة فعالية التقرير 

؛ وقع البنك الدولي والأكاديمية مذكرة تفاهم لتطوير درا�سة �إ�ضافية بعنوان 

بمدينة  الطبيعية  الكوارث  والا�ستعداد لمجابهة  المنُاخي،  غَيُُّر  التََّ مع  »التكيف 

»الإ�سكندرية« الكبرى، والتي من المخطط �أن تدرج في تقرير البنك الدولي 

دولار   200,000 يعادل  بما  الأكاديمية  �أ�سهمت  وقد  هذا  عاليه.  المذكور 

الدرا�سة  تُ�ستكمل  �أن  المخطط  ومن  الإ�سكندرية،  درا�سة  لتنفيذ  �أمريكي 

ا بعد ا�ستكمالها. الكلية في دي�سمبر 2010 ثم توزع �إقليميًّ
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في  والاحتياجات  والخ�سائر  ال�ضرر  بتقييم  المتعلق  التدريب 

 DALA Training مرحلة ما بعد حدوث الكارثة

بالبنك  منها  والا�ست�شفاء  الكوارث  مخاطر  من  للحد  الدولي  الفريق  عقد 

الدولي ـ ور�شة عمل بعنوان »تقييم ال�ضرر والخ�سائر والاحتياجات في مرحلة 

كما   2010 �أبريل   29 �إلى   26 من  الفترة  في  الكارثة«  حدوث  بعد  ما 

عقد ور�شة عمل عن تقييم المخاطر »نظرة عامة وبع�ض الآليات« في 2 مايو 

2010 في مقر الأكاديمية بم�صر الجديدة في القاهرة، هذا و�سيتبع هذا الن�شاط 
الهدف  كان  وقد   ،2010 عام  �أواخر  في  المدربين  لتدريب  تدريبية  دورة 

والاحتياجات  والخ�سائر  ال�ضرر  بتقييم  المتعلقة  العمل  ور�شة  من  الأ�سا�سي 

في مرحلة ما بعد حدوث الكارثة هو تكوين مجموعة محورية احتياطية من 

الخبراء من المتحدثين باللغة العربية من المنطقة والعاملين بالأكاديمية، للقيام 

بتقييم ال�ضرر والخ�سائر والاحتياجات في مرحلة ما بعد حدوث الكارثة في 

الدول المت�أثرة بالكارثة.

OO برنامج تعاون الجنوب مع الجنوب

وزارات  مع  بال�شراكة  ـ  والتطوير  للبيئة  العربية  وال�شبكة  الأكاديمية  �ستقوم 

مع  الجنوب  تعاون  برنامج  بتنفيذ  ـ  جيبوتي  وجامعة  وتون�س  بم�صر  البيئة 

الجنوب، والذي �سبق �أن تمت الموافقة عليه )300,000 دولار �أمريكي(

ومن المتوقع �أن ي�سهم هذا البرنامج الممول من قِبَل الفريق الدولي »للحد من 

المخاطر، وت�صميم  تقييم  �أداء عملية  الكوارث والا�ست�شفاء منها« في  مخاطر 

�آليات لزيادة تكيف المجتمعات مع مخاطر الكوارث والتغير المنُاخي  وقد تم 

2010، مع فريق البنك الدولي  �أغ�سط�س،   19 عقد اجتماع بالقاهرة في 

لتعاون الجنوب مع الجنوب لمناق�شة ترتيبات تنفيذ الم�شروع، على �أن يتم البدء 

في تنفيذه في �سبتمبر 2010.
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OOتطوير منهج �إدارة مخاطر الكوارث

:Disaster Risk Management 
�أ�سند البنك الدولي للأكاديمية بمقرها الرئي�سي في مدينة الإ�سكندرية، والمركز 

الإقليمي للحد من مخاطر الكوارث الذي ت�ست�ضيفه الأكاديمية بفرعها بمدينة 

القاهرة ـ �أ�سند مهمة تحقيق ثلاثة �أهداف رئي�سية، �أولها: تحديد المقررات التي 

ر�س حالياً بالأكاديمية، والتي يمكن �إدراج عنا�صر �إدارة الكوارث والمخاطر  ُتدَّ

بها، ثانيها: تدار�س �إمكانية و�ضع وحدة درا�سية م�ستقلة عن �إدارة الكوارث 

مخاطر  من  بالحد  يتعلق  فيما  الأكاديمية  توقعات  تحديد  ثالثهما:  والمخاطر، 

الكوارث والا�ست�شفاء منها في المنطقة العربية، وقد تمخ�ضت هذه المهمة عن 

�إ�صدار تو�صيات ت�ضمنت بدء مقرر تمهيدي وبرنامج �شهادة في �إدارة الكوارث 

المتوقع  Mid-career ومن  العملية  والمخاطر للمهنيين متو�سطي الخبرة 

يكْ�سِب هذا البرنامج الدار�سَ قدرةً عملية على �إدارة مخاطر الكوارث.
ُ
�أن 

OO التًَّغَيُّر مع  والتكيف  الكوارث،  مخاطر  �إدارة  على  التدريب 

المنُاخي عن طريق التعلم من خلال ال�شبكة المعلوماتية:

قام معهد البنك الدولي في الفترة من 22 مار�س �إلى 17 �أبريل، 2010 

من  لعدد  للمدربين  تدريبية  ودورات  والمخاطر،  الكوارث  �إدارة  برامج  بعقد 

برامج  ع�شرة  طرح  من  وتمكينهم  الفنية,  قدرتهم  لدعم  الأكاديمية  خبراء 

التعلم من  بنظام  المنُاخي  غَيُُّر  التََّ مع  والتكيف  المخاطر،  �إدارة  متخ�ص�صة في 

الأو�سط  ال�شرق  دول  من  للم�ستفيدين  وذلك  المعلوماتية،  ال�شبكة  خلال 

�أفريقيا، كان هذا التدريب هو الخطوة الأولى تجاه نقل معرفة البنك  و�شمال 

الدولي في مجال التعلم من خلال ال�شبكة المعلوماتية للأكاديمية، هذا وقد قام 

برنامج �شامل  �إدارة الكوارث والمخاطر بطرح  فريق الأكاديمية المتخ�ص�ص في 

من خلال ال�شبكة المعلوماتية عن �إدارة الكوارث والمخاطر للم�ستفيدين من 

دول ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا الإقليميين في الفترة من 20 �سبتمبر 

�إلى 24 �أكتوبر 2010، وقد قام 57 م�شتركًا بالت�سجيل في هذا البرنامج.
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OO:ت�أ�سي�س �صندوق عربي احتياطي لمجابهة الكوارث

المالية  قدراتها  زيادة  على  الحكومات  المخاطر  مجابهة  تمويل  �أدوات  ت�ساعد 

اتزانها  الطبيعية، وحماية  الكارثة  وقوع  بعد  ما  الا�ستجابة في مرحلة  بغر�ض 

لمجابهة  الاحتياطي  العربي  ال�صندوق  �سيوفر  ولذلك  الأمد،  طويل  المالي 

�ضد  ماليًا  غطاءً  �سيوفر  ـ  �أفريقيا  و�شمال  الأو�سط  ال�شرق  لدول  الكوارث 

احتياطي  ك�صندوق  ال�صندوق  هذا  و�سيعمل  الكبرى،  الطبيعية  الكوارث 

دولة  كل  د  تُ�سدِّ �أن  المخطط  ومن  الم�شتركة،  الدول  وتنظمه  تمتلكه  �إقليمي 

و�أن  للمخاطر،  تعر�ضها  بدرجة  يرتبط  �سنويًا  �إ�سهامًا  ال�صندوق  في  م�شتركة 

تقييم  �إطار  وفي  كبرى،  طبيعية  لكارثة  تعر�ضها  حالة  في  مالية  دفعة  تتلقى 

�إمكانية ت�أ�سي�س مثل هذا ال�صندوق ـ �سيقوم م�ست�شار البنك الدولي بالت�شاور 

بالمنهجية  يتعلق  فيما  وا�ست�شارتهم  الأكاديمية  من  الفنيين  المتخ�ص�صين  مع 

المقترحة، وجمع البيانات المتعلقة بالمخاطر والتعر�ض لها، ومن المتوقع �أن يزور 

الم�ست�شار »�سكوثورن« الأكاديمية بالإ�سكندرية مرتين على الأقل، يقوم في المرة 

النتائج  العملية، وعر�ض  بعر�ض ومناق�شة مجال ومنهجية  الأولى من مهمته 

التي �سيتو�صل �إليها في نهاية مهمته.

OO والمخاطر الكوارث  �إدارة  وفريق  الأكاديمية  بين  التفاهم  مذكرة 

لل�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا:

�أفريقيا   و�شمال  الأو�سط  لل�شرق  والمخاطر  الكوارث  �إدارة  فريق  حاليا  يقوم 

بال�شراكة مع فريق الأكاديمية ـ با�ستكمال مذكرة التفاهم التي ت�ضفي ال�صبغة 

القانونية على �أن�شطة التعاون بين البنك الدولي والأكاديمية، وينتهي الفريقان 

نتائج  لإدارة  الدولي  الفريق  انعقاد مجل�س  وقت  المهمة  هذه  ا�ستكمال  من 

بالإ�سكندرية  الأكاديمية  ت�ست�ضيفه  الذي  التالي  الكوارث  مخاطر  خف�ض 

بجمهورية م�صر العربية في الفترة من 19 �إلى 20 �سبتمبر، 2010.
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ن
� �ل��ط��يرا ����ف�اع وا �ل�د ر�ة ا ا و�ن �مع و�ز �ل��ت���ع�ا ا

���ي��ة �ل��س�عود �ل���ع�ر��ب�ي��ة ا �ل���م���م��ل�ك�ـ�ة ا �ب�ا

���ي����ئ��ة(  �ل��ب  ا
�ي��ة د وح���م�ا ر����ص�ا �م��ة �ل�ل�أ �ل���ع�ا ����س��ة ا �لر�ئ�ا  )ا

من مخاطر  الحد  من خلال خبرائها في مجال  الفني  الدعم  الأكاديمية  قدمت 

لإدارة  وطنية  عمليات  غرفة  �إن�شاء  ومتطلبات  موا�صفات  لو�ضع  الكوارث، 

الدفاع  بوزارة  البيئة  وحماية  للأر�صاد  العامة  الرئا�سة  مقر  داخل  الكوارث 

ومراقبة  مبكر،  �إنذار  �آلية  �إن�شاء  مت�ضمناً  ال�سعودية،  العربية  بالمملكة  والطيران 

الطبيعية  الكوارث  من  لكل  وذلك  والإر�صادية،  البيئية  والحوادث  للكوارث 

نع الإن�سان. والكوارث التي من �صُ

وقد وجه �صاحب ال�سمو الملكي الأمير »تركي بن نا�صر بن عبد العزيز �آل �سعود« 

الرئي�س العام للأر�صاد وحماية البيئة بالمملكة العربية ال�سعودية، ورئي�س المكتب 

التنفيذي لمجل�س وزراء البيئة العرب، ورئي�س مجل�س �إدارة المركز ـ وجه خطاباً 

�إلى معالي »عمرو مو�سى« الأمين العام لجامعة الدول العربية في منت�صف �شهر 

يوليو عام 2010 �أ�شاد فيه بن�شاط الأكاديمية وم�ستواها العلمي والفني، وكيف 

توجد  و�أن  وقدراتها،  �إمكاناتها  توظف  �أن  المن�صرمين  العامين  ا�ستطاعت خلال 

�شراكات دولية بينها وبين الأمم المتحدة والبنك الإ�سلامي للتنمية، بهدف خدمة 

الدول العربية
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����ق��ل��ي���م�ي لإ� �ل���مرك��ز ا ء ا �ن�����ش�ا إ�
�ر�ث  �ل���كوا ��ط�ر ا  �ل��ل������ح�د �م��ن م��خ�ا

الكوارث  مجابهة  في  العربية  الدول  وم�ساندة  لدعم  الأكاديمية  �سعي  �إطار  في 

والأعا�صير  وال�سيول  والفي�ضانات  الزلازل  مثل  الطبيعية،  المخاطر  عن  الناتجة 

تتحملها  كبيرة،  اقت�صادية  وخ�سائر  �أ�ضرار  في  تت�سبب  والتي  وغيرها،  والجفاف 

مثل  الأرواح،  في  الخ�سائر  �إلى  �إ�ضافة  العربية،  للدول  الوطنية  المالية  الموازنات 

وجمهورية  ال�سعودية،  العربية  المملكة  في  حدثت  التي  الفي�ضانات  كوارث 

المركز  و�إن�شاء  افتتاح  تم  ال�سابق  الإطار  ذاك  في  العربية  م�صر  وجمهورية  اليمن 

له،  الأ�سا�سي  القانون  بموجب  الكوارث،  مخاطر  من  للحد  الم�شترك  الإقليمي 

البيئة   �شئون  عن  الم�سئولين  العرب  الوزراء  مجل�س  عن  بالإنابة  ـ  وقعه  الذي 

�آل �سعود«  نا�صر بن عبد العزيز  وقعه �صاحب ال�سمو الملكي الأمير »تركي بن 

الرئي�س العام للأر�صاد وحماية البيئة بالمملكة العربية ال�سعودية، ورئي�س المكتب 

عن  ووقع  المركز،  �إدارة  مجل�س  ورئي�س  العرب،  البيئة  وزراء  لمجل�س  التنفيذي 

للأمم  العام  للأمين  الخا�ص  الممثل  وال�ستروم«  »مارجريتا  ال�سيدة  المتحدة  الأمم 

المتحدة، وم�ساعد الأمين العام للأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث، ووقع 

عن الأكاديمية الدكتور »محمد فرغلي« رئي�س الأكاديمية وت�ست�ضيف الأكاديمية 
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مقر المركز الإقليمي في مقرها بالقاهرة، وت�أتي هذه ال�شراكة الفريدة من نوعها في 

الحكومي  والإطار  المتحدة(  )الأمم  الدولي  الحكومي  الإطار  بين  العربية  المنطقة 

الإقليمي )الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا بجامعة الدول العربية(، حيث 

ي�ستجيب المركز الإقليمي للحد من خطر الكوارث لمتطلبات �إطار عمل »هيوجو« 

2005 حيث ورد  العامة للأمم المتحدة في عام  والذي �صدقت عليه الجمعية 

وبناء  والتعليم  والتدريب  للبحوث  �إقليمية متخ�ص�صة  ب�إن�شاء مراكز  المطالبة  فيه 

القدرات فيما يتعلق بالحد من خطر الكوارث. ويعمل المركز على تعزيز البرامج 

وبناء  الفني  التعاون  برامج  ذلك  في  بما  العربية،  الدول  في  والوطنية  الإقليمية 

وتبادل  الت�أثر،  وقابلية  المخاطر  ومراقبة  لتقييم  و�أ�س�س  محاور  وتطوير  القدرات، 

�إطار  لتنفيذ  والوطنية  الإقليمية  الجهود  دعم  بهدف  الموارد،  وح�شد  المعلومات 

ر �أن يقوم المركز ب�إجراء ون�شر نتائج تقييم الو�ضع ب��شأن 
ّ
عمل »هيوغو«، ومن المقُر

الحد من خطر الكوارث، وذلك على الم�ستوى الإقليمي وتحت الإقليمي و�سوف 

يقوم المركز بم�ساعدة الدول في �إعداد وتقديم تقاريرها الوطنية فيما يتعلق ببرامجها 

ر  المبُكِّ للإنذار  �إقليمية  �آليات  بتطوير  �أي�ضًا  المركز  يقوم  و�سوف  ز. 
َ
المحُر والتقدم 

للكوارث، وبناء القدرات في هذا الإطار.

�صاحب  برئا�سة  يت�شكل  �إدارته  مجل�س  ف�إن  للمركز؛  الأ�سا�سي  للقانون  ووفقًا 

ال�سمو الملكي الأمير »تركي بن نا�صر بن عبد العزيز �آل �سعود« وع�ضوية �أ�صحاب 

المعالي وال�سعادة »مارجريتا وال�ستروم« الممثل الخا�ص للأمين العام للأمم المتحدة 

وم�ساعد الأمين العام للأمم المتحدة للحد من مخاطر الكوارث، و«�ساروج كومار« 

مدير ال�صندوق العالمي للحد من الكوارث والانتعا�ش من �آثارها، التابع للبنك 

الدولي، ووزير البيئة والمياه بدولة الإمارات العربية المتحدة، ووزير البيئة والتنمية 

الها�شمية، ووزير  الأردنية  بالمملكة  البيئة  التون�سية، ووزير  بالجمهورية  الم�ستدامة 

علي«  محمد  »�أحمد  والدكتور  العربية،  م�صر  بجمهورية  البيئة  ل�شئون  الدولة 

رئي�س البنك الإ�سلامي للتنمية و«عبد اللطيف يو�سف الحمد« رئي�س مجل�س 

»محمد  والدكتور  والاجتماعي  الاقت�صادي  للإنماء  العربي  ال�صندوق  �إدارة 

فرغلي« رئي�س الأكاديمية. 

�إقليمية  ومعلومات  بيانات  قواعد  وحدة  الإقليمي  المركز  ويت�ضمن 

بناء  منها  الأن�شطة،  من  العديد  وينفذ  الكوارث,  مخاطر  من  الحد  عن 

ومتابعة  ومراقبة  الكوارث,  مخاطر  من  الحد  مجال  في  الوطنية  القدرات 

العربية.  للدول  والا�ست�شارات  الدعم  وتقديم  »هيوغو«  عمل  �إطار   تنفيذ 

ويعتبر هذا المركز الرابع على م�ستوى العالم للتدريب والبحوث، وقد تم افتتاحه 

في فبراير عام 2009، كما عقد المجل�س الحاكم لهذا المركز �أول جل�سة في الرابع 

ع�شر من �شهر مار�س عام 2010، حيث �أقر بتلك الجل�سة تو�سيع مجال ن�شاطه 

لي�شمل ع�ضوية �أكثر من خم�سين دولة �إ�سلامية.
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�ت  ���م��ع�ا �ا �ل��ج ن �مع ا
و� �ل����ت��ع�ا �ت ا ��ي�ا

��ق �ف�ا �ت����� ا
�ل����ت��ع��ل��ي���م��ي��ة �ت ا �ل���مؤ������س����س�ا وا

الجامعات  كبريات  مع  التعاون  اتفاقيات  من  العديد  بعقد  الأكاديمية  قامت 

والم�ؤ�س�سات التعليمية في العالم منذ �أكتوبر 2007 على النحو التالي:

الولايات المتحدة الأمريكية: 

OO. جامعة بردجيبورت

OO .معهد فرجينيا بوليتكنك

OO .جامعة �سنترال فلوريدا

OO .جامعة تني�سي للتكنولوجيا

كندا 

OO.جامعة كونكورديا

OO.مجموعة التكنولوجيا المتقدمة

جامعة ووترلو.

المملكة المتحدة:

OO .جامعة هدرزفيلد

OO.جامعة �سالفورد

OO .جامعة �سندرلاند

OO .جامعة ويلز

فرن�سا 

OO .كلية اليوروميد للإدارة في مر�سيليا

النرويج

OO .جامعة مولد

OO.المركز النرويجي للتعاون الدولي في التعليم العالي بالنرويج

�أ�سبانيا

OO.هيئة ميناء بر�شلونة

الدول العربية

OO.كلية الأمير �سلطان لل�سياحة والإدارة  ـ المملكة العربية ال�سعودية

OO.معهد التنمية الإدارية والتدريب ـ �سلطنة عمان

OO.جامعة بيروت العربية ـ لبنان

OO .أكاديمية الدرا�سات البحرية ـ الجماهيرية الليبية�

OO.جامعة عين �شم�س ـ جمهورية م�صر العربية

OO.الغرفة التجارية الم�صرية بالإ�سكندرية ـ جمهورية م�صر العربية

OO.كلية الحقوق والتجارة )جامعة حلوان( ـ جمهورية م�صر العربية

OO.المعهد القومي للات�صالات ـ جمهورية م�صر العربية

OO.المعهد القومي للجودة  بوزارة ال�صناعة ـ جمهورية م�صر العربية

OO.وزارة الإنتاج الحربي ـ جمهورية م�صر العربية
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و�ل����ي��ة �ل�د �ل��ب������ح�ر�ي��ة ا  ا
�ظ��م��ة لم��ن���� ��ق��ة �مع ا �ل���ع�لا و��ط���ي�د ا

�ت
منظمة  وهي  الدولية،  البحرية  المنظمة  مع  علاقتها  بتوطيد  الأكاديمية  قامت 

ذلك  وتبلور  العالم،  في  كافة  البحري  النقل  �شئون  عن  الم�سئولة  المتحدة  الأمم 

في  �إعادة انتخاب المملكة العربية ال�سعودية وجمهورية م�صر العربية في مجل�س 

�إدارة المنظمة، فحافظت الأكاديمية على تواجدهما في �أهم المحافل التي ت�ؤثر في 

�صناعة القرار لتلك المنظمة، كما قامت الأكاديمية بتجديد توقيع مذكرة التفاهم 

المبرمة بينها وبين المنظمة، وفي هذا ال�سياق؛ ف�إن الأكاديمية ت�ضطلع بدور رائد في 

ال�سريع  العالمي  للإيقاع  الم�ستمرة  مواكبتها  من خلال  المتميزة،  تقديم خدماتها 

والدرا�سات  الم�شورة  وتقديم  العلمي،  والبحث  والتدريب  التعليم  مجالات  في 

العلاقات  لتوثيق  خا�صًا  اهتمامًا  الأكاديمية  تُوْلي  كما  المتخ�ص�صة،  والأبحاث 

البحرية  »المنظمة  ر�أ�سها  المتخ�ص�صة، وعلى  المتحدة  الأمم  والتعاون مع منظمات 

على  الجارية  التطورات  مواكبة  بغر�ض  الدولية«  البحرية  و«الجامعة  الدولية« 

بين  عة  الموقَّ والبروتوكولات  بالاتفاقيات  يتعلق  فيما  خا�صة  الدولية،  ال�ساحة 

الدول، والم�ستجدات الأخرى كافة، في مجال �صناعة النقل البحري.
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وفي �ضوء التوجه الدولي المت�صارع لو�ضع المعايير القيا�سية الدولية الملزمة للعمل 

في مجال النقل البحري بالعالم؛ فقد تطور الدور الذي كانت تقوم به المنظمة 

منظمة  الخم�سينات  في  ن��شأتها  م�ستهل  في  كانت  �أن  بعد  الدولية،  البحرية 

للعمل  القيا�سية  المعايير  بو�ضع  تقوم  منظمة  �إلى  تطور  للحكومات،  ا�ست�شارية 

ا جديدًا كمنظمة تقوم بو�ضع المعايير 
ً
البحري في الثمانينات، لتبد�أ اليوم ع�صر

القيا�سية، وتتابع تنفيذها من خلال فرق التفتي�ش الدولية الم�ؤهلة، ليكون تنفيذ 

ا كمرحلة �أولى، اعتبارًا من عام 2006، وفي �ضوء �أهمية  تلك المعايير اختياريًّ

هذا الدور الجديد الذي تقوم به المنظمة البحرية الدولية، وت�أثير ذلك وانعكا�سه 

ما  �ضوء  وفي  ـ  فعالة  ب�صورة  الدولي  و�أدائه  العربي  البحري  النقل  ن�شاط  على 

الدولية« لخدمة  البحرية  المنظمة  �إن�شاء »مجمع  �إلى  الأكاديمية  توجه  �سبق؛ كان 

المنطقة العربية والإفريقية في مجال التعاون التقني العربي الدولي، والإ�سهام في 

�إعداد الدول العربية للمتطلبات الدولية، وقد تطور دور المجمع خلال الفترة من 

الإدارات  الإنترنت لخدمة  �شبكة  موقع على  �إن�شاء  2007 من خلال  �أكتوبر 

البحرية، وهيئات الموانئ، و�شركات النقل البحري بالدول العربية جميعها و�أي�ضا 

من خلال العديد من الأن�شطة ومنها:

OO إ�صدار ن�شرات ربع �سنوية عن كل ما ي�ستجد على ال�ساحة الدولية، في �إطار�

الاتفاقيات الدولية ال�صادرة عن المنظمة البحرية الدولية.

OO المنظمـة اجتماعات  �أعمـال  بجداول  المطروحـة  بالموا�ضيع  ملخ�ص  �إعداد 

البحرية الدولية، وموافاة وفود الدول العربية بها قبل تلك الاجتماعات.

OO مع المواءمة  من  البحرية  ال�سلطات  لتمكين  اللازمة  الفنية  الخبرة  تقديم 

المتطلبات والمعايير القيا�سية الدولية.

OO للدول �أيَّة متطلبات محلية  الدولية بخ�صو�ص  البحرية  المنظمة  التن�سيق مع 

العربية، يكون من ��شأنها تقديم الدعم التقني لها بكافة �صوره.

OO البحري التقني  التعاون  مجال  في  العمل  وور�ش  الم�ؤتمرات  وتنفيذ  �إعداد 

الدولية  المتطلبات  تلك  لمواجهة  العربي  البحري  المجتمع  لإعداد  العربي؛ 

الملُْزِمة.
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و�ي�ت�ه���م��ا 
 �ب���ع���ض

�ظ ��ا �ح����ت���ف لا �ي ا
�ي��ة و�م���صر ��ف �ل����س��عود �ع���م ا د

و�ل����ي��ة �ل�د �ل��ب������ح�ر�ي��ة ا  ا
��م��ة �ل���م��ن��ظ� �ر�ة ا ا د �ج��ل��س إ� �بم������

قام رئي�س الأكاديمية خلال انتخابات مجل�س �إدارة المنظمة البحرية الدولية، والتي 

جرت في نوفمبر عام 2009 ـ قام بالتن�سيق بين ممثلي الدول العربية الأع�ضاء 

في الجمعية العامة للمنظمة البحرية الدولية، وذلك باعتباره ممثلًا لجامعة الدول 

ـ خلال  المنظمة  �إدارة  لع�ضوية مجل�س  للتر�شيح  تقدم  وقد  المنظمة،  العربية في 

الإمارات  دولة  ال�سعودية،  العربية  المملكة  هي:  عربية  دول  �أربع  ـ  الدورة  هذه 

النتيجة  �أثمرت  وقد  العربية،  م�صر  وجمهورية  الكويت،  دولة  المتحدة،  العربية 

ع�ضوًا   269 �أ�صل  من  المنظمة  �إدارة  بمجل�س  ع�ضوًا  �أربعين  لاختيار  النهائية 

�أثمرت عن فوز المملكة العربية ال�سعودية وجمهورية م�صر العربية، مما  بالمنظمة، 

�أدى �إلى احتفاظ كلٍّ من الدولتين بمقعدها في المجل�س، �أما دولة الإمارات ودولة 

الكويت، فقد كان عدم ت�أهلهما للمجل�س بفارق �أ�صوات معدودة.  
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�ل���ع�ر��ب�ي��ة  �ي��ة �م������ص�ر ا �ج��م��هو�ر ر ��� �����س��ت���مرا �ي ا
�ه�م��ة ��ف �ل���م��س�ا ا

و�ل����ي��ة �ل�د �ل��ب����حر�ي��ة ا  ا
��م��ة ء �ل��ل�م��ن��ظ� ��ا �ل����ب���ي����ض  ا

�ئ���م��ة �ل����ق�ا �ي ا
��ف

بناء على طلب من وزارة النقل بجمهورية م�صر العربية؛ قامت الأكاديمية بجهد 

والتكنولوجيا،  البحري  النقل  وكلية  البحرية،  المنظمة  مجمع  في  ممثلة  كبير، 

الموانئ  تدريب  ومعهد  البحرية،  ال�سلامة  ومعهد  الت�أهيلية،  الدرا�سات  وبرنامج 

البحرية،  الملاحة  ل�سلامة  الم�صرية  والهيئة  البحري  النقل  قطاع  مع  بالتن�سيق 

تقديمه  تم  الذي  العربية،   م�صر  جمهورية  لملف  الأكاديمية  �إعداد  عن  �أثمر  مما 

الدولية  الاتفاقية  لمتطلبات  وفقاً   2008 نوفمبر  في  الدولية  البحرية  للمنظمة 

 )STCW 78( المناوبة  و�أعمال  ال�شهادات  و�إ�صدار  التدريب,  لمعايير 

البي�ضاء  القائمة  في  العربية  م�صر  جمهورية  �إدراج  ا�ستمرار  وتعديلاتها؛بغر�ض 

للاتفاقية حيث  تلتزم جمهوريـة م�صر العربية ـ وفقًا لمتطلبات الاتفاقيةـ تلتزم 

عن   )Independent Evaluation( م�ستقل  تقييم  تقرير  بتقديم 

�إدراجها  ا�ستمرار  �سنوات؛ حتى يمكن  الاتفاقية كل خم�س  لمتطلبات  تطبيقها 

ا�ست�ضافة  في  الأكاديمية  وجود  منطلق  من  ذلك  وي�أتي  البي�ضاء،  القائمة  في 

لة  لة ـ طبقًا لاتفاقية �إن�شائها ـ  مخوَّ جمهورية م�صر العربية، والأكاديمية هي المخوَّ

بعقد الدرا�سات والتدريب البحري، وت�أهيل الكوادر البحرية، وعقد الامتحانات 

بناء  ـ  ـدِر  التي تعتمدها دولة المقر, وتُ�صْ البحرية  ال�شهادات  الت�أهيلية، و�إ�صدار 

المنظمة  عام  �سكرتير  قام  وقد  ال�سفن،  ظهر  على  للعمل  التراخي�ص  ـ  عليها 

البحرية الدولية ب�إر�سال ن�سخ من التقرير، بغر�ض تقييمه من الخبراء المعتمدين 

من المنظمة، وقد قام ه�ؤلاء الخبراء بفح�ص التقرير الذي قدمته الأكاديمية، وتم 

اعتماده و�إقرار التزام جمهورية م�صر العربية بتطبيق متطلبات الاتفاقية، والتزام 

الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري )المعهد البحري المعترف 

به( بالا�ستمرار في التطبيق الكامل لأحدث متطلبات التعليم والتدريب البحري 

الدولي، مما يعزز مكانة م�صر الدولية ـ وي�ؤكد م�صداقية �شهادات الأهلية البحرية 

التي ت�صدرها، مع ملاحظة �أن دولًا عديدة بالقائمة البي�ضاء للاتفاقية لم تح�صل 

بعدُ على �إقرار لتقرير تقييمها الم�ستقل، وقد قامت الأكاديمية ب�إر�سال وفدٍ لح�ضور 

لجنة ال�سلامة البحرية المنعقدة بالمنظمة البحرية الدولية في الفترة من 12 مايو 

�إلى 21 مايو 2010 حيث �سيتم �إقرار التقرير ب�شكل ر�سمي، بناءً على تو�صية 

�إدراج  ا�ستمرار  البحرية الدولية، وقد تم الإعلان عن  العام للمنظمة  ال�سكرتير 

جمهورية م�صر العربية في القائمة البي�ضاء من عام 2008 حتى عام 2013 

في المنظمة البحرية الدولية لوفود دول العالم الأع�ضاء بالمنظمة وعددها 169 

دولة، �إ�ضافةً لممثلي ع�شرات المنظمات الدولية.



66

�ر�ة )2010(  �ل��ب����ح�ا �م ا �ل�م �ب�ع�ا �ل�ع�ا �ت ا لا ��ا �ح����ت���ف ق ا
� ��ط�لا إ�

�ل������ف�رع ��ف����ت���ت��اح ا ء ا ��ث����ن�ا
أ�
�م��ن �بو�ر��س�ع��ي�د 

تحتفل المنظمة البحرية الدولية بعام البحارة خلال العام 2010 حيث �أطلقت 

ل�سد  البحري، في محاولة  العمل  على  ال�شباب  لت�شجيع  للبحر«  »اذهب  �شعار 

الفجوة الهائلة في العمالة البحرية على ظهر ال�سفن، وقد قام »الأدميرال �إفثيميو�س 

متروبولي�س« ال�سكرتير العام للمنظمة البحرية الدولية ب�إطلاق احتفالات العالم 

بعام البحارة �أثناء افتتاح فرع الأكاديمية في »بور�سعيد« بجمهورية م�صر العربية في 

التا�سع من �شهر يناير عام 2010.
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للعمالة  الهائلة  الفجوة  ل�سد  الأكاديمية  تلعبه  الذي  للدور  ا 
ً
تقدير ذلك  وجاء 

البحرية في العالم، حيث �ضم فرع »بور�سعيد« ـ في بداية افتتاحه ـ �ضمَّ ت�سعمائة 

طالب بحري، �إ�ضافةً �إلى ثلاثة �آلاف طالبٍ بمقر الأكاديمية في الإ�سكندرية، وقد 

�أعلن ال�سكرتير العام في كلمته �أمام الطلاب بهذه المنا�سبة، �أعلن »�أنه ـ عندما 

ر�أى هذا الفرع، و�شاهد م�ستوى التعليم والتدريب والان�ضباط ـ افتخر بانتمائه 

لفئة العاملين في البحر ب�صفة عامة«.  
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�ل���ع�ر��ب�ي��ة ء »و���ي������س��ت��ا« ا ��ا ���ن����ش إ�
تعتبر الرابطة الن�سائية الدولية للمر�أة العاملة في قطاع النقل البحري والتجارة »و�ستا«

 Women in Shipping & Trading Association  

ن�سبة  لزيادة  وت�سعى  الربح،  �ستهدف  لا  حكومية  غير  منظمة   ”“WISTA
ب�أداء  والارتقاء  البحري  النقل  �إدارة  مجال  في  الن�سائية  للقيادات  التمثيل 

الأداء  في  عالية  جودة  تحقيق  بغر�ض  المجال،  هذا  في  العاملات  ال�سيدات 

وكذلك  الن�سائية،  القيادات  خبرات  نقل  يثريه  المجتمع،  في  تغيير  و�إحداث 

ويقع  القيادي،  دورها  وتفعيل  المر�أة  تمكين  لزيادة  المماثلة  بالم�ؤ�س�سات  الات�صال 

المقر الرئي�سي للرابطة في »لندن« وت�ضم �أكثر من 1200 ع�ضوٍ من 25 رابطةً 

المر�أة  دور  على  الأكاديمية  من  وت�أكيدًا  �أوروبا،  ودول  وال�صين  �أمريكا  في  وطنيةً 

لهذه  العربي  الفرع  باحت�ضان  الأكاديمية  قامت  البحري؛  النقل  �صناعة  في 

العربي  »المنتدى  بت�أ�سي�س  ال�سياق  هذا  �أي�ضًا في  الأكاديمية  قامت  الرابطة، كما 

لل�سيدات العاملات في مجال النقل البحري بمنطقتي ال�شرق الأو�سط و�أفريقيا«

 MENA & Africa Arab International Women’s Maritime
Forum بالتعاون مع المنظمة البحرية الدولية، وهي منظمة الأمم المتحدة المعنية 
في  عة  الموَُقَّ التفاهم  مذكرة  ن�صت  وقد  العالم،  في  كافة  البحري  النقل  ب�شئون 

عام 2007 بين الأكاديمية والمنظمة البحرية الدولية وقطاع النقل البحري في 

جمهورية م�صر العربية، ن�صت على �إن�شاء هذا المنتدى، والذي يهدف �إلى ك�سب 

ت�أييد المجتمع، والدعوة للاهتمام بالمر�أة على ال�صعيد الإقليمي والدولي وتحقيق 

الم�شاركة الفعالة لها في القيادة، و�صنع القرار في مجال �صناعة النقل البحري، 
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وقد عَقد المنتدى الدورة التدريبية الأولى في يونيو 2008 تحت عنوان »مهارات 

القيادة لدى المر�أة العاملة في المجال البحري« وح�ضرها 21 دار�سة من 9 دول 

عربية من القيادات الن�سائية التي تعمل في الموانئ و�شركات الملاحة، والأن�شطة 

التدريبية  الدورة  عقد  وتم  البحري،  النقل  بمجال  والمتعلقة  جميعها،  الأخرى 

الثانية في يوليو 2009 تحت عنوان »درا�سة في البيئة البحرية« وح�ضرها 19 

من القيادات الن�سائية من �سبع دول عربية، �أما الدورة التدريبية الثالثة؛ فكانت 

المياه«  م�صادر  على  وت�أثيرها  المنُاخية  »العوامل  عنوان  تحت   2010 �إبريل  في 

وح�ضر هذه الدورة 21 من القيادات الن�سائية في �سبع دول عربية، ويتم عقد 

المنظمة  مع  الكامل  بالتن�سيق  بالإ�سكندرية،  الأكاديمية  مقر  في  الدورات  هذه 

البحرية الدولية، حيث توفر الأكاديمية الإمكانات جميعها لتحقيق النجاح لها 

ويتم �إعداد تقارير دورية للمنظمة البحرية بهذه الدورات.
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�ت �خ��م��س �ؤ�م�����س����س�ا ��ئ�م��ة ��� �ي ��ق��ا
�ي���م��ي��ة ��ف د ك�ا

أ�
ل ا

�م 2010  و �ل�ع�ا �ي�ز أ
�
ل ��م��ة ا �ة ���م���ن��ظ� �ئز

� �ا  �ل��ج

ل�ي �ل���ع�ا �ل��ت���ع��ل��ي���م ا �ة ا ود �ي ��ج
��ف

�ضمن  و2010   2009 عامي  في  متتاليتين  مرتين  الأكاديمية  �إدراج  تم 

ون�شر  تطبيق  في  العالم،  م�ستوى  على  تعليمية  م�ؤ�س�سات  �ست  �أف�ضل 

�أطار  في  ال�شاملة،  الجودة  ومفاهيم  الدولية،  القيا�سية  بالموا�صفات  الوعي 

للتقيي�س  الدولية  المنظمة  تنظمها  التي  الدولية  للم�سابقة  الثانية  الجولة 

 )International Organization for Standardization – ISO(
يتم من خلال  ـ  الم�ستوى  رفيعة  ـ  الم�سابقة  لهذه  التقدم  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر 

�ض 
َ
تُعْر حيث  �أرا�ضيها،  على  العاملة  التعليمية  للم�ؤ�س�سات  الدول  تر�شيحات 

مجالات  في  الدوليين  الخبراء  كبار  من  متخ�ص�صة  لجان  على  التر�شيحات 

بفح�ص  بدورها  تقوم  والتي  ال�شاملة،  والجودة  المختلفة،  القيا�سية  الموا�صفات 

�أف�ضلها  لاختيار  جميعها  المر�شحة  والمنظمات  الم�ؤ�س�سات  م�ؤهلات  وتدقيق 

الكوادر  تدريب  في  الرائد  دورها  على  للأكاديمية  تكريماً  الاختيار  هذا  وي�أتي 

القيا�سية  الموا�صفات  مع  المتوافقة  المنظومات  تطبيق  في  والأفريقية،  العربية 

الغذاء  و�سلامة  المهنية،  وال�سلامة  والأمن،  والبيئة،  الجودة،  لإدارة  الدولية 

قيام  واقع  من  للأكاديمية  العربية  م�صر  تر�شيح جمهورية  وكان  المعلومات  و�أمن 

الوثيق  �إن�شاء المعهد القومي للجودة، والتعاون  الأكاديمية بدور فعال ومتميز في 

ال�صناعة. تحديث  ومركز  والمقايي�س،  والموا�صفات  بالجودة،  المعنية  الهيئات  مع 
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���ه�د �ل���ع�ر�ب�ي �ل���م�ع�ا د ا ���ح�ا
�ت لا ����س��ة ا ر�ئ�ا

�ي���م��ي��ة �م������ق�رًا �ل�ه د ك�ا
أ�
ل �ر ا ��ت��ي�ا

��خ �ض���ي��ين� وا ���� �لر�ي�ا �ة ا د �ل������ق�ا د ا ا ع�د  إ�
انعقدت الجمعية العمومية للاتحاد العربي لمعاهد ومراكز �إعداد القادة الريا�ضيين 

بمقر الأكاديمية في الإ�سكندرية في �أكتوبر 2009 وتم انتخاب الدكتور »محمد 

�إعداد  ومراكز  لمعاهد  العربي  للاتحاد  رئي�سًا  بالتزكية  الأكاديمية  رئي�س  فرغلي« 

 2009 من  الدورة  عن  وذلك  عربية،  دولة   19 وي�ضم  الريا�ضيين،  القادة 

2013، الأمر الذي يعك�س ثقة  القيادات العربية جميعها في الأكاديمية  �إلى 

ا للاتحاد بالإ�سكندرية.
ً
ورئي�سها، كما �أقر المجل�س احت�ضان الأكاديمية مقر
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�ت�ا«« �ر ك�ا ��ن��ا �ل���م�����ج ق »«ا
� ����ي�ع �م����ي���ث��ا

و��ق
�ت

�إلى الجامعات  »المجناكارتا«  �إن�شاء  1986 بفكرة  »بولونيا« عام  تقدمت جامعة 

يلخ�ص  والذي   1999 عام  يونيو   19 »بولونيا« في  �إعلان  كان  ثم  الأوروبية، 

للتعليم  نظام  تفعيل دور الجامعات، لخلق  العمل على  »المجناكارت«« في  فكرة 

تحديات  مواجهة  على  القدرة  الأوروبي  المواطن  ويمنح  الأوروبية،  الهوية  يثري 

في  ـ  خا�صة  وب�صفة  ـ  الأوروبية  المواطنة  �إثراء  على  يعمل  كما  الثالثة،  الألفية 

الت�أكيد  مع  والتكنولوجية،  والعلمية  والاجتماعية،  الثقافية،  الفكرية  المجالات 

»بولونيا«  �إعلان  �أكد  وقد  الم�شتركة،  والثقافية  الاجتماعية  بالقيم  الوعي  على 

ال�سلام  لتعزيز  التنمية،  مجالات  في  التعليمي  والتعاون  التعليم  �أهمية  على 

�إن�شاء  �أكد على �ضرورة  الأوروبية، كما  المجتمعات  والديمقراطية والا�ستقرار في 

المنطقة الأوروبية للتعليم العالي كو�سيلة رئي�سية لت�شجيع التنقل وفر�ص العمل 

ا�ستقلالية  �أولهما:  �أ�سا�سيين,  »«المجناكارتا«« على محورين  وترتكز  للمواطنين، 

الأكاديمية الحرية  University Autonomyوثانيهما:  الجامعات  

 2009 عام  مطلع  في  الأكاديمية  قامت  وقد   Academic freedom
با�ست�ضافة وفود م�ؤتمر الجامعات المن�ضمة �إلى »«المجناكارتا«« لح�ضور حفل تخرج 

في مقرها الرئي�سي بمنطقة »�أبو قير« بالإ�سكندرية، ثم �أبدت رغبتها في الان�ضمام 

الاعتراف  على  الح�صول  من  خريجيها  ن  يمكِّ الذي  الأمر  »«المجناكارتا««،  �إلى 

التعليمية  الأنظمة  مواءمة  �إثر  على  العلمية،  الدرجات  ومعادلة  الأوروبي، 

لمتطلبات »المجناكارتا«.
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يمثل  الذي  الوحيد  النموذج  تعتبر  الأكاديمية  ف�إن  الأمر،  وحقيقة 

رئي�سها  اختيار  يتم  حيث  العربية،  المنطقة  في  »المجناكارتا«  لمعايير  تطبيقا 

الخا�صة. �أو  الحكومية  الجامعات  مثل  بالتعيين  ولي�س   بالانتخاب 

البحوث  �إثراء  على  وتقوم  الذاتي،  التمويل  على  �إدارتها  في  تعتمد  �أنها  كما   

التطبيقية، لإثراء المجتمع وتلبية متطلباته في مجالات التنمية، وفي هذا ال�سياق 

الذي  »المجناكارتا«  م�ؤتمر  رئي�سي في  الأكاديمية كمتحدث  رئي�س  اختيار  تم  فقد 

انعقد خلال الفترة من 16 �إلى 18 �سبتمبر عام 2010 كما قام بتوقيع ميثاق 

»المجناكارتا« �أثناء مرا�سم التوقيع  مع ر�ؤ�ساء الجامعات من مختلف �أنحاء العالم.
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اع ���ب�د لإ� �ل���ع�ر�ب �ل��ل�م���ع�ر��ف��ة وا �ئز ��ب����ي���ت ا
� وا ��ج

مواكبة  كبيرة في  وتحديات  م�صاعب  النامية  البلدان  العلمي في  البحث  يواجه 

والتكنولوجيا  العلوم  مجالات  في  والم�ستمرة  والمتلاحقة  ال�سريعة  التطورات 

�أي�ضًا في تلك المناطق العديد من الم�صاعب؛ لعدم  كما يواجه البحث العلمي 

عن  الناجمة  ال�صعبة  والتحديات  ال�سريعة،  التغيرات  متطلبات  مع  ان�سجامه 

ال�صناعة  ومتطلبات  العالمية،  التجارة  بمنظمة  الم�ستحدثة  والت�شريعات  العولمة، 

والابتكارات التكنولوجية في مجالات التنمية المختلفة، �أمـا الدول العربية فهي 

تواجه ـ ب�صفة عامة ـ تحديات هائلة في البحث العلمي، وبرامج الابتكار وجودة 

الإنتاج، مما يدعو �إلى �ضرورة ت�أهيل الأكاديميين والباحثين ت�أهيلا عاليًا في كلٍّ من 

العلوم النظرية والعلوم التطبيقية، بحيث ي�صبح التطبيق محورًا �أ�سا�سيًا لتحقيق 

التنمية الوطنية الم�ستدامة، وفي هذا ال�سياق فقد قامت الأكاديمية بتنظيم م�سابقة 

من  جيدة  نوعية  �إنتاج  على  وت�شجيعهم  الباحثين  لدعم  العرب«  بيت  »جوائز 

البحث العلمي التطبيقي، الذي يعود بالنفع على الدول العربية، ويعيد �إحياء 

فيه  كانت  وقت  في  العالم،  �سيادةَ  الأمةَ  منحوا  الذين  العرب  العلماء  ذكرى 

الدول الغربية ترزح تحت وط�أة الظلم والجهل والمر�ض

وتعتمد فكرة الم�سابقة ـ التي تعد لها الأكاديمية منذ عام، وتزمع �إطلاقها في نهاية 

لثلاثة  تذكارية  وهدايا  مالية،  تقديم جوائز  على  تعتمد  ـ   2010 الحالي  العام 

فائزين، في ثلاثة مجالات رئي�سية لجوائز عام 2011، الأول هو مجال »النقل 

البحري وعلوم البحار« با�سم » �أحمد بن ماجد«, والمجال الثاني هو »الهند�سة 

والتكنولوجيا وجوائزه با�سم » الح�سن بن الهيثم«، �أما المجال الثالث فهو »العلوم 

الإدارية والاجتماعية« وجوائزه با�سم » ابن خلدون«، ويتم الإعلان عن الم�سابقة 

و�شروط التقدم لها بالدول العربية جميعها في بداية �شهر دي�سمبر من كل عام 

التر�شيحات  لتلقي  �آخر موعد  التالي )2011(  العام  نهاية مار�س من  ويكون 

في  العربي  العالم  في  المتخ�ص�صين  كبار  من  تتكون  التي  التقييم  لجان  وتبد�أ 

نف�سه  العام  يوليو من  نهاية  تبد�أ في ممار�سة عملها حتى  ـ  �إليها  الم�شار  المجالات 

فع النتائجُ بالقوائم المخت�صرة �إلى لجنة الحكام الرئي�سية، التي تتكون  من كبار 
ْ
وتُر

ال�شخ�صيات ذات العلاقة بالم�سابقة، على �أن يتم �إعلان النتيجة وتقديم الجوائز 

في حفل �سنوي، ويقام الحفل الأول في نهاية عام 2011 )خلال �شهر نوفمبر( 

ا بح�ضور كبار ال�شخ�صيات ال�سيا�سية والعلمية والثقافية.   ويتم تغطيته �إعلاميًّ
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ةةةةةةةة ةةةةةةةةة 
و���م��ة ةةةةةةةة

�ل���م��ن���ظ �ت��طو�ير ا
�ل����ي��ة �ل���م��ا �ي��ة وا �ر ا د ل�إ ا
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التعليمية  الإنجازات  من  العديد  الأخيرة  الفترة  خلال  الأكاديمية  حققت 

والتدريبية والبحثية في مجالات النقل البحري والعلوم الهند�سية والإدارية، من 

�أن  فا�ستطاعت  المجالات،  تلك  الحديثة في  التكنولوجيا  تطبيق  منهجية  خلال 

تنتقل من الإقليمية �إلى العالمية، وتحتل مكانة بارزة في قائمة المنظمات والم�ؤ�س�سات 

المناظرة، لي�س فقط على الم�ستوى الإقليمي، ولكن على الم�ستوى الدولي.



79

ر���ي��ة
�ل��ب����ش �رد ا �ل���موا �ت�ن���م��ي��ة ا

�ي
�����ي��ف

�لو�ظ �ي����م�ي وا �ل�����ت��ن���ظ ��ل����ه��ي��ك�ل ا �ت��طو�ير ا
ر���ي��ة

�ل��ب����ش �رد ا �ل���موا ر�ة ا ا د ��م �إ
 و�ن���ظ

ى  ن محورين رئي�سين، �أولهما: الم�سمَّ تطوير الهيكل التنظيمي والوظيفي تَتَ�ضمَّ

الوظيفي لكل وظيفة، وثانيهما: الرمز )الكود( الوظيفي الذي يمثل المعاملة المالية 

ل�شاغل تلك الوظيفة مثل )P11,P12( بحيث يكون لكل وظيفة وزن يعبر 

عن الم�ؤهلات المطلوبة ل�شاغلها وحجم م�سئولياته وخبراته ... �إلخ.

OO والطلاب  )5000( جميعهم  الموظفين  حياة  على  الت�أمين  نظم  تطوير 

)15,000( بالأكاديمية لت�شمل نوعين من الت�أمين: )حياة ـ حوادث(. 

OO البحـوث )مركز  للأكاديمية  التابعة  الوحدات  لتغطي  الت�أمين  نظم  امتداد 

)جنوب  الخارجية  الفروع  وكذلك  الدولية(  الثانوية  برامج  ـ  الموانئ  معهد 

الكويت  بدولة  ت�أمين  �شركتي  لدى  وذلك  بور�سعيد(  ـ  اللاذقية  ـ  الوادي 

الطبيعية جميعها  والوفاة  والعجز  الحوادث  لتغطية حالات  وذلك  وقبر�ص، 

وبلغ عدد الم�ستفيدين من التعوي�ضات خلال الفترة 2007 وحتى 2010 

ما يقرب من 40 طالبًا وموظفًا.

OO تم تعديل قيمة الق�سط ال�سنوي المدفوع لل�شركة القبر�صية، والم�ؤمن لديها على

العاملين بمختلف الفئات والطلاب بن�سبة %50، مع ا�ستثمار القيمة الباقية 

وقد  بالأكاديمية،  للعاملين  المعا�شات  ب�صندوق   50% ومقدارها  الق�سط  من 

موارد  �إلى  يف  �ضِ
ُ
�أ الق�سط،  قيمة  %50 من  قدره  ا 

ً
وفر الإجراء  حقق ذلك 

�صندوق المعا�شات.  
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OO	.عمل تو�صيف وظيفي للعاملين والمحا�ضرين بالأكاديمية

OO أ�سمائهم، وم�ؤهلاتهم، وجهات� للمنتدبين، تحتوي على  بيانات  قاعدة  عمل 

المختلفة  والأق�سام  البرامج  في  بتدري�سها  يقومون  التي  وال�ساعات  انتدابهم 

متخذو  ويحتاجها  العليا،  الإدارة  تحتاجها  التي  الإح�صائيات  من  والعديد 

القرارات في الأكاديمية.	

OO المنتدبين م�ستحقات  و�صرف  ومراجعة  لإدخال  متكامل  برنامج  عمل 

�صرف  �سرعة  و�ضمان  بالأكاديمية،  العمل  مُناخ  لتح�سين  وذلك  �إلكترونيًا، 

م�ستحقات ال�سادة المنتدبين.

OO منتدب  2500 عن  يزيد  ما  على  تحتوي  للمنتدبين،  بيانات  قاعدة  عمل 

وتت�ضمن �أ�سماءهم  وم�ؤهلاتهم، وجهات انتدابهم، وال�ساعات التي يقومون 

التي  الإح�صائيات  من  والعديد  المختلفة  والأق�سام  البرامج  في  بتدري�سها 

تحتاجها الإدارة العليا ومتخذو القرارات في الأكاديمية.

OO المنتدبين م�ستحقات  و�صرف  ومراجعة  لإدخال  متكامل  برنامج  عمل 

�صرف  �سرعة  و�ضمان  بالأكاديمية،  العمل  مُناخ  لتح�سين  وذلك  �إلكترونيًا، 

م�ستحقات ال�سادة المنتدبين.

OO.ا�ستخراج ال�شهادات، والإفادات الم�ؤمنة

OO.ت�شغيل نظام الباركود في �صرف الأدوية بنظام العيادة

OO.ا �إلى الم�صارف تحويل الرواتب �آليًّ

OO.ا من خلال الكليات �صرف م�ستحقات المنتدبين �آليًّ

OO.تنفيذ نظام الح�ضور والان�صراف للعاملين، وربطه بجهاز الب�صمة

OO.)تنفيذ نظام تداول الم�ستندات الإلكترونية )نظام ال�سكرتارية

OO مع الذكية،  والبطاقات  الإلكترونية  البوابات  نظام  وتطبيق  تنفيذ  في  البدء 

الربط بقواعد بيانات الأكاديمية.

OO تم الانتهاء من تدريب العاملين بالمركز على تكنولوجيا ميكرو�سوفت المتطورة

وذلك لإعادة تطوير نظم المعلومات الخا�صة بالأكاديمية، بما يتواكب مع التطور 

التكنولوجي في مجال المعلومات.

OO داخل   work flow ا�ستخدام  كيفية  على  بالمركز  العاملين  تدريب 

المنظمة.
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�ل���ص����ح����ي��ة  �ت ا �م��ا �ل����خ�د �ت��طو���ي�ر ا
توفر الأكاديمية ب�إدارتها الطبية فريقَ عمل ي�ضم نخبة من �أف�ضل الأطباء والممر�ضين 

في التخ�ص�صات الطبية المختلفة على مدار ال�ساعة يوميًا طوال �أيام الأ�سبوع، كما 

ت�ستعين بمجموعة من �أمهر الأ�ساتذة الزائرين في بع�ض التخ�ص�صات، وبال�شراكة 

مع �أف�ضل الم�ست�شفيات الخارجية ومعامل التحاليل، وكذا مراكز الأ�شعة والم�شهود 

لها بالكفاءة على م�ستوى الجمهورية ـ محققين بذلك التميز في الأداء الخدمي 

وخلق ميزات تناف�سية لتقديم �أف�ضل خدمة علاجية لم�ستحقي الرعاية ال�صحية 

وخلال العامين المن�صرمين تم �إجراء التطوير على النحو التالي:

OO إدماج الحا�سب الآلي في المهام المختلفة الخا�صة بالخدمة العلاجية، بداية� تم 

في  المري�ض  �أحقية  يفيد  معتمد  نموذج  تقديم  بعد  بالعيادة،  الحجز  بدء  من 

تلقي الخدمة، ومن خلال  Queuing system والذي يتيح تحديد 

المتوقعة حتى بدء  الزمنية  الفترة  الم�ستهدف، وكذا  المري�ض لدى طبيبه  دور 

الك�شف.

OO من خلال �شا�شات العر�ض التليفزيونية المتوفرة في �أماكن انتظار المر�ضى؛ يتابع

 المري�ض ت�سل�سل الأدوار �إلى �أن تقوم خدمة النداء الآلي بتوجيهه �إلى الطبيب.

وحر�صًا على وقت المر�ضى من طلبة وعاملين ـ ا�سُتحدِثت عملية الحجز عن 

على  الدخول  خلال  من    Internet الدولية  المعلومات  �شبكة  طريق 

الموقع الإلكتروني الخا�ص بالأكاديمية قبل الو�صول للعيادة .

OO العيادة على  يتردد  مري�ض  لكل  الآلي  الحا�سب  على  طبي  ملف  عمل  تم 

  Past medical history الطبي   تاريخه  لا�ستعرا�ض  الطبية؛ 

ويجري ت�صفح هذا الملف من كل �أطباء العيادة في التخ�ص�صات المختلفة. 
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OO يتم �إجراء ك�شف طبي دوري على معظم العاملين، لإمكانية الك�شف المبكر عن

 الأمرا�ض حفاظًا على الحالة ال�صحية للعاملين، وكذا تر�شيدًا لنفقات العلاج

تم الاعتماد على �صرف الأدوية من �صيدلية العيادة الطبية بالأكاديمية تر�شيدًا 

للنفقات ولتحقيق الا�ستفادة من الخ�صم الممنوح من �شركات الأدوية مبا�شرة 

)%35( بدلًا من الاعتماد على �صرف الأدوية من ال�صيدليات الخارجية 

المتعاقدة مع الأكاديمية )10%(.

OO ستة� الا�ستيعابية  قدرته  مكان  في  وذلك  لل�صيدلية،  موقع  ا�ستحداث  تم 

�أ�ضعاف الموقع ال�سابق وملحق به مخزن مجهز لحفظ الأدوية المخزونة، وفقا 

مخاطر  من  والت�أمين  الحرارة،  درجات  حيث  من  المطلوبة  والمعايير  لل�شروط 

الحريق وال�سرقات.

OO Bar code systemيتم �صرف الأدوية ومتابعة المخزون من خلال

يتم من خلاله �إحكام الرقابة على الأدوية، وردع محاولات �سوء الت�صرف في 

موارد الأكاديمية الدوائية .

OO تم تحديث �إمكانات العيادة من �أجهزة ومعدات في بع�ض التخ�ص�صات، مثل

على  جديدة  �أ�سنان  بوحدة  تزويدها  تم  والتي  )ب(  الثانية  الأ�سنان  عيادة 

ا�ستحداث  تم  كما  بالوحدة،  والخا�ص  الأ�شعة  مت�ضمنة جهاز  طراز،  �أحدث 

بع�ض الأجهزة الخا�صة بتخ�ص�ص �أمرا�ض العيون للارتقاء بالخدمة العلاجية 

الإ�سعاف  �سيارات  �أحدث  من  بواحدة  العيادة  تجهيز  عن  ف�ضلًا  للمر�ضى، 

لنقل الحالات الطارئة.
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OO بالأكاديمية يليق  بما  بالمر�ضى،  الخا�صة  الانتظار  قاعات  وتطوير  ا�ستحداث  تم 

والخدمة العلاجية المقدمة. 

OO إجراء� ل�سرعة  الأكاديمية،  بعيادة  خا�ص   طبية  تحاليل  بمعمل  الا�ستعانة  تم 

الفحو�صات المطلوبة وللا�ستفادة من  �سرعة الح�صول على النتائج في تحديد 

الت�شخي�ص والعلاج المنا�سب، وكذا �سرية المعلومات الخا�صة بالمر�ضى؛ توفيًرا 

لوقت وجهد المترددين لتلقي الخدمة ال�صحية.

OO تم �إ�صدار ن�شرات طبية تثقيفية ب�صفة دورية �شهرية؛ لزيادة ن�شر الوعي الطبي

المنت�شرة  المختلفة  المعلومات للأمرا�ض  بع�ض  والتي تحتوي  والعاملين  للطلبة 

كما يتم عر�ض تلك الن�شرات من خلال الموقع الإلكتروني للأكاديمية.

OO تقوم الأكاديمية بعلاج بع�ض الحالات الخا�صة والطارئة لغير القادرين، وذوي

الاحتياجات بعد البحث والتحري، وفي حدود الإمكانات المتاحة؛ تر�سيخا 

لمبد�أ التكافل وخدمة المجتمع.

وقد تم تخفي�ض النفقات بما يعادل ثلاثة ملايين جنيه خلال فترة العام الما�ضي 

مقارنة بالعام ال�سابق مع التح�سين الم�ستمر في تقديم �أف�ضل خدمة علاجية، بالرغم 

الأدوية  �أ�سعار  في  الزيادة  %15وكذا  �سنوية  بن�سبة  المر�ضى  �أعداد  تزايد  من 

بما  الخنازير(  )�أنفلونزا  الم�ستحدثة  الأمرا�ض  بع�ض  وظهور  العلاجية،  والخدمات 

تتطلبه من �إجراء تحاليل وتناول بع�ض العقاقير.
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�ل���ص����ح����ي��ة �ي��ة ا �لر���ع�ا د ا ا �م����ت�د ا
�ت ��ا ���ش �ل���م���ع�ا �ب ا �ص���ح�ا أ

 ل�
�أ�صحاب المعا�شات، وهو ما  �إلى  قامت الأكاديمية بمد خدمة العلاج على نفقتها 

لم يكن مطبقًا من قبلُ، مقابل خ�صم الن�سبة ال�ضئيلة نف�سها من معا�ش الموظف 

)%1( برغم زيادة احتمالات تعر�ضهم للأمرا�ض لكبر ال�سن، وزيادة نفقات 

العلاج من �أدوية وم�ست�شفيات و�إخ�صائيين في مختلف المجالات.

�ر�ي��س �ل����ت�د ء �ه����ي���ئ��ة ا �ض�ا �ع������
أ�
����ه��ي�ل  �أ

��ت
OO تم ابتعاث )27( ع�ضوَ هيئة تدري�س؛ للإقامة الكاملة والدرا�سة بالخارج منذ

2007 للح�صول على درجة الدكتوراه في التخ�ص�صات المختلفة.
OO تم ت�سجيل  )54( ع�ضوَ هيئة تدري�س بنظام بع�ض الوقت في كبريات الجامعات

الم�صرية والأوروبية والأمريكية والكندية، حيث يتم متابعتهم ب�شكل دوري 

من خلال �شئون �أع�ضاء هيئة التدري�س، وقد عاد )11( من المبعوثين بالخارج 

بع�ض  بنظام  درا�ستهم  �أنـْهَوا  من  بخلاف  عملهم،  وت�سلموا  الأكاديمية،  �إلى 

الوقت وعددهم )19( دار�سًا، وبذلك ي�صبح لدى الأكاديمية )240( من 

�أع�ضاء هيئة التدري�س حاملي درجة الدكتوراه من كبريات الجامعات المحلية 

والعالمية و)364( ع�ضو هيئة تدري�س من الحا�صلين على درجة الماج�ستير. 

OO تم منح العاملين بالأكاديمية ـ ح�سب وظائفهم ـ فر�صة للح�صول على درجة

�أو بتخفي�ض مالي  نفقة الأكاديمية،  الدبلومات على  �أو  الماج�ستير والدكتوراه 

طبقًا للحاجة.

OO الحا�صلين )39( من  ـ  والم�صرية  الأجنبية  الجامعات  �أعرق  ـ من  ا�سُتقطِب 

على درجة الدكتوراه في المجالات المختلفة .
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�ل����ي��ة �ل���م��ا �ت ا ��ا �ل��ت�عو�ي���ض� ��ت��ب وا �لروا ���ح���س��ن�ي ا
�ت
OO زيادة المرتبات الأ�سا�سية للعاملين بنظام العقد الم�ستمر بن�سبة %20 اعتبارًا

من �أول دي�سمبر 2008. 

OO بين تتراوح  بن�سب  تكليف  بعقود  بهم  المُ�ستعَان  المحا�ضرين  رواتب  زيادة 

%10 و15%.
OO داخل من  المحا�ضرين  لل�سادة  الن�صاب  عن  الزائدة  ال�ساعات  فئات  زيادة 

في   60% بن�سبة  الزيادة  لتكون  الخارج،  من  المنتدبين  لتعادل  الأكاديمية، 

المتو�سط.	

OO بفرع التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  تدري�س  ل�ساعات  المالية  الفئات  تعديل 

للمنتدبين  نف�سها  بالفئة  القاهرة،  فرع  �إلى  انتدابهم  حالة  في  الإ�سكندرية،  

في   55% بن�سبة  الفئات  زادت  وبالتالي  والعك�س،  القاهرة  خارج  من 

المتو�سط.	

OO تعديل الفئات المالية ل�ساعات التدري�س للدبلوم العالي بالإ�سكندرية والقاهرة

والماج�ستير والدكتوراه بالقاهرة، وزيادتها في المتو�سط بن�سبة 35%.	

OO ال�سنوي بن�سبة العائلي ال�شهري  للعاملين بنظام العقد  التعوي�ض  رفع قيمة 

%50 في المتو�سط.	
OO	.80% زيادة مرتبات م�ساعدي التدري�س بالأكاديمية بن�سبة

OO التدري�س هيئة  لأع�ضاء  التخرج  م�شروعات  على  الإ�شراف  فئات  زيادة 

بن�سبة  المُ�ستعَان بهم من خارج الأكاديمية، وذلك  فئات  لتعادل  بالأكاديمية، 

%70 في المتو�سط.
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OO ،زيادة فئات التدري�س الخا�صة بالمحا�ضرين المنتدبين من الجامعات الحكومية

في   90% بن�سبة  المناف�سة  الجامعات  في  التدري�س  فئات  �أعلى  لتناف�س 

المتو�سط.	

OO في الأكاديمي  الكادر  �أ�صحاب  التدري�س  هيئة  �أع�ضاء  تدري�س  فئات  زيادة 

المنتدبين من جامعات حكومية،  فئات  لتعادل  ال�صيفي،  الدرا�سي  الف�صل 

وبرامج الماج�ستير والدبلوم بن�سبة %90 في المتو�سط. تعديل الفئات المالية 

لتزداد  والمهنية،  التقنية  الدرا�سات  بمعهد  المنتدبين  تدري�س  �ساعات  وتنظيم 

بن�سبة %45 في المتو�سط.	

OO رفع ن�سبة بدل ال�سفر الداخلي من %1 �إلى %2  وزيادة الحد الأدنى  بن�سبة

.60%
OO بن�سبة المعينين  الإ�سكان  م�شرفي  لنوبتجيات  الأق�صى  الحد  قيمة  رفع 

	.17%
OO بن�سبة ال�ساعة  بنظام  بالإ�سكان  العاملين  لل�سادة  المناوبة  قيمة  رفع 

	.25%
OO بن�سبة الريا�ضية  ال�شئون  برامج  بعمادة  بال�ساعة  للعاملين  ال�ساعة  �أجر  زيادة 

	.40%
OO بن�سبة الأمن  �شئون  ب�إدارة  العاملين  لل�سادة  المقرر  الانتقال  بدل  قيمة  زيادة 

	.100%
OO	.60% زيادة الفئة المالية لل�ساعات الإ�ضافية لل�سائقين بن�سبة

OO المتو�سط في  الأكاديمية  خارج  من  بهم  المُ�ستعَان  للعمال  المناوبة  قيمة  زيادة 

بن�سبة 85%.

OO	.50% رفع قيمة المناوبة للعاملين بال�شئون المادية في المتو�سط بن�سبة

OO	.رفع قيمة المناوبة للعاملين بالأمن بن�سبة %17 في المتو�سط

OO الملاحة ل�سلامة  الم�صرية  الهيئة  لمهند�سي  الإبحار  وبدل  المناوبة  قيمة  زيادة 

البحرية العاملين على ال�سفينة عايدة )4( في المتو�سط بن�سبة 15%.	

OO بن�سبة المتو�سط  في  �سنوية  بعقود  بهم  المُ�ستعَان  المحا�ضرين  مرتبات  زيادة 

	.10%
OO 250 بمتو�سط  الان�ضباط  لم�شرفي  �إ�ضافية  عمل  �ساعات  مقابل  �صرف  بدء 

جنيه �شهريًا.

OO منح كلٍّ من عمال الملاعب بعمادة برامج ال�شئون الريا�ضية، والعاملين ب�إدارة

المرافق وال�صيانة بدل انتقال �شهرياً قدره 40 جنيهًا.	

OO هيئة �أع�ضاء  من  الم�سئولية  لمراكز  الن�صاب  عن  الزائدة  ال�ساعات  زيادة 

التدري�س بن�سبة .100%
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�ل����ي��ة  �ل���م��ا �رد ا �ل���موا ���م����ي��ة ا
��ت�ن�

�ن��ة ز�
� لموا �ة ا د �ي�ا

ز�
�ت � �ش�را و�مؤ�����

جدول رقم )1( يو�ضح تطور الإيرادات، والمخطط الم�ستقبلي لها

ر�سم بياني رقم )1(  يو�ضح تطور الإيرادات والمخطط الم�ستقبلي لها

الإيرادات

متوسط
 نسبة التغير

 خلال العامين
 السابقين

2012-2011 2011-2010 2010-2009 2009-2008 2008-2007 2007-2006

10% 91,773,852 83,630,525 73,313,937 72,279,786 61,230,593 56,603,085

الإيرادات $
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جدول رقم )2( يو�ضح تطور الم�صروفات والمخطط الم�ستقبلي لها

ر�سم بياني رقم )2( يو�ضح تطور الم�صروفات والمخطط الم�ستقبلي لها

المصروفات

متوسط
 نسبة التغير

 خلال العامين
 السابقين

2012-2011 2011-2010 2010-2009 2009-2008 2008-2007 2007-2006

10% 91,773,852 83,630,525 73,313,937 67,987,148 57,353,855 52,974,882

ر�سم بياني رقم )3(  يو�ضح تطور الإيرادات والم�صروفات  والمخطط الم�ستقبلي لها

المصروفات $الإيرادات $

المصروفات $
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ةةةةةةةة ةةةةةةةةة 
ةةةةةةةة

�ل��ت���ع��ل�ي����م  �ت ا �م��ا �خ�د �ت��طو�ير ���
�ل���ع��ل�م�ي  �ل��ب����ح��ث ا �ر��ي��ب وا �ل����ت�د وا
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��ي��ا �ل��ت����ك�نو�لو�ج� �ل��ب������ح�ر��ي وا �ل��ن����ق�ل ا ك��ل��ي��ة ا
OO زيادة الإقبال للالتحاق بق�سمي الملاحة والهند�سة البحرية )من 450 �إلى

4000 طالب(.
OO إلى�  2007 قبل  طالبًا   21 الإفريقية من  الدول  الطلاب من  �إقبال  زيادة 

95 طالبًا في 2010 من دول نيجيريا، وكينيا، و�أوغندا، وجمهورية القُمُر 
المتحدة، وجيبوتي، والر�أ�س الأخ�ضر.

OO الملاحة �شركات  بع�ضوية  البحري،  النقل  ل�صناعة  الدولي  المنتدى  �إن�شاء 

الدرا�سة  بين  الفجوة  ل�سد  البحري؛  النقل  �صناعة  في  العاملة  والم�ؤ�س�سات 

الأكاديمية ومتطلبات ال�صناعة، وفتح �أ�سواق العمل للخريجين.
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OO.ا�ستخدام مجمع المحاكيات في التدريب بدلًا من المعامل التقليدية

OO بع�ض مع  الاتفاقيات  بعقد  ال�سفن،  على  البحري  التدريب  �أ�ساليب  تنوع 

ه. �شركات الملاحة لا�ستيعاب الطلاب �أثناء التدريب البحري الموجَّ

OO تدريب الطلاب �أثناء الدرا�سة النظرية على ال�سفينة »ال�شيماء« التابعة ل�شركة

الحربي  قير«  »�أبو  ميناء  والرا�سية في  »فامكو«  البحري  للنقل  العربي  الاتحاد 

لزيادة الخبرة العملية قبل تخرجهم.   

OO الانتقال من نظام ال�ساعات المعتمدة، �إلى نظام الف�صل الدرا�سي، للم�ساعدة

في عملية الان�ضباط، بعد التزايد الكبير في �أعداد الطلاب.



92

���ي�د  �ل���م���ص��ا ��ي��ا ا ء ك��ل��ي��ة �ت����ك�نو�لو�ج� �ن�����ش�ا �إ

�ل����س��م�ك�ي اع ا �ر ����س��ز�ت لا وا
وتقوم هذه الكلية بت�أهيل الكوادر المتخ�ص�صة في تكنولوجيا الم�صايد والا�ستزراع 

القائمين  �أداء  المائية، وتح�سين  العربية من الثروة  المائي؛ لتعظيم ا�ستفادة الدول 

حيث  الخريجين،  من  عري�ض  لقطاع  عمل  فر�ص  وتوفير  ال�صناعة،  هذه  على 

خلال  والعملية  النظرية  الدرا�سات  تقديم  على  المعهد  بهذا  الدرا�سة  تقوم 

ال�سنتين الأوليين، ثم تقوم الكلية بطرح م�شروعات فعلية للطلاب تحت �إ�شراف 

بعد  العمل  �سوق  �إلى  ي�سهل خروجها  بالأكاديمية؛ حتى  والخبراء  المتخ�ص�صين 

ا ا وماليًّ ن�ضوجها فنيًّ

�ي 
�ئ ل��م�ا اع ا �ر ����س��ز�ت لا �ث ا �ب���ح�ا أ�

ء مرك�ز�  ��ا ����ن���ش �إ
Aquaculture Research Centre ARC

انطلاقًا   ،2010 يوليو  في  المائي  الا�ستزراع  �أبحاث  مركز  �إقامة  فكرة  ن��شأت 

كاديمية بدورها في دعم البحث العلمي التطبيقي، في مجال خدمة  �إيمان الأ� من 

المجتمع في الدول العربية كافة وكذلك �أهمية دور البحث العلمي في النهو�ض 

لم�شاريع  جديدة  مجالات  لخلق  اللازمة  العلمية  البيئة  وبناء  بالمجتمعات، 

ويهدف  لل�شباب،  فر�ص عمل جديدة  لتوفير  الرامية  الجهود  ودعم  ا�ستثمارية، 

المركز ب�شكل عام �إلى التالي:
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OO.إنتاج بحوث تطبيقية في مجال الا�ستزراع المائي�

OO ن�شاء �صناعات جديدة، �أو لتطوير �صناعات قائمة في عمل بحوث تطبيقية لإ�

مجال الا�ستزراع المائي. 

OO.إن�شاء نماذج لم�شاريع �إنتاجية لل�شباب و�صغار الم�ستثمرين�

OO ال�صلة ذات  جنبية،  والأ� العربية  العلمية  الم�ؤ�س�سات  مع  علمية  �شراكة  عمل 

بمجال الا�ستزراع المائي.

OO العمل كبيت خبرة لتقديم الا�ست�شارات العلمية ودرا�سات الجدوى للم�شاريع

الم�شروعات  بع�ض  تنفيذ  ا  حاليًّ المائي.ويجري  الا�ستزراع  بمجال  المتعلقة 

رة على النحو التالي: نتاجية المُ�صغَّ الإ�

 Micro Algal Bioreactor   أولا: م�شروع �إنتاج الطحالب�

WW أعلاف� ب�إنتاج  الخا�صة  ال�سبيرولينا(  نوع   )من  البروتين   طحالب  تربية 

�سماك والدواجن. الأ�

WW.ن�سان، و�إنتاج �أدوية ومواد فعالة تربية طحالب البروتين الخا�صة بغذاء الإ�

WW الم�صانع من  المت�صاعدة  الكربون  �أك�سيد  ثاني  �أبخرة  من  التخل�ص  م�شروع 

والا�ستفادة منها في �إنتاج الطحالب.

WW.ا�ستخلا�ص الزيوت النباتية من الطحالب لإنتاج الوقود الحيوي

WW عادة لإ� وتنقيتها  ال�صحي،  ال�صرف  مياه  بمعالجة  الخا�صة  الطحالب  �إنتاج 

ا�ستخدامها.

 Salicornia ثانيا: م�شروع زراعة ال�ساليكورنيا

قير«  »�أبو  في  للأكاديمية  الرئي�سي  المقر  بجوار  الأر�ض  من  م�ساحة  تخ�صي�ص  تم 

على  البحر  بمياه  تُروى  التي  )ال�ساليكورنيا(  الملحية  النباتات  من  مزرعة  لعمل 

كغذاء  ذلك  �أكان  �سواءٌ  الا�ستخدامات،  من  العديد  ولها  الرملية،  ال�شواطئ 

نتاج الوقود الحيوي.  للإن�سان والحيوان، �أو �إنتاج الزيوت الم�ستخدمة لإ�

 Bio-Diesel  ثالثا: م�شروع �إنتاج الوقود الحيوي

من مخلفات زيت الطعام  

قامت الأكاديمية ب�إجراء تجارب معملية ناجحة لإنتاج الوقود الحيوي بجود عالية 

من زيوت القلي الم�ستعملة في المنازل والمطاعم وخلافه، ثم تمت تجربة هذا الوقود 

في ت�سيير مركبات الأكاديمية ونجحت التجربة، وجاري تركيب خط �إنتاج يكفي 

لتموين مركبات الأكاديمية بالكامل. 

الم�شاريع المزُمَع تنفيذُها في المرحلة القادمة:

�أولا: على المدى الق�صير	

WW.)Artemia( )إنتاج �أعلاف حيوانية من الأربيان )جمبري الملاحات�

WW.إنتاج �سلالات �أ�سماك البلطي وحيدة الجن�س�

WW .)Triploidy( ا �إنتاج �سلالات �أ�سماك البلطي المعدلة وراثيًّ

ثانيا: على المدى البعيد	

WW إنتاج الوقود الحيوي من ثلاثة م�صادر )الطحالب البحرية - مخلفات زيت�

الطعام - بذور ال�ساليكورنيا( وا�ستخدامه لتوفير الطاقة بدءًا من المقر الرئي�سي 

مركبات  تموين  �إلى  �إ�ضافةً  والمقار،  الأفرع  لباقي  ا�ستكمالًا  ثم  للأكاديمية، 

الأكاديمية كافة.
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ل�ي  و �ل�د �ى ا �ل���م����ن���ت�د ء ا ��ا ����ن���ش �إ

�ل��ب������ح�ر��ي �ل��ن����ق�ل ا ���ع��ة ا �ل����ص��ن��ا

في �ضوء اهتمام للأكاديمية ب�ضرورة �سد الفجوة ـ التي تت�سع بمرور الوقت ـ بين 

متطلبات �سوق العمل ومناهج التعليم والتدريب البحري، وتلبية النق�ص المتزايد 

في العمالة البحرية على م�ستوى العالم  ـ قامت الأكاديمية ب�إن�شاء �أول منتدى 

بين  ال�شراكة  لتحقيق  البحري  النقل  �صناعة  �أطراف  بين  يجمع  دولي  بحري 

التعليم والتدريب و�سوق النقل البحري على الم�ستوى العربي والدولي ويجمع 

هذا المنتدى ـ بين �أع�ضائه ـ خبراء وم�سئولي التعليم والتدريب والنقل البحري 

للتن�سيق والتكامل ومناق�شة المتطلبات الأ�سا�سية الحالية منها والم�ستقبلية، ويتم 

والتدريب  التعليم  من  عالٍ  م�ستوى  على  مميزة  بحرية  �أطقم  ت�أهيل  خلاله  من 

واتخاذ القرارات، ويهدف هذا المنتدى ب�صفة �أ�سا�سية �إلى: 

OO و�ضع مخطط �إ�ستراتيجي لتعظيم التعاون على الم�ستوى العربي والدولي بين

المهتمين ب�صناعة النقل البحري والتعليم والتدريب.

OO التن�سيق بين �أطراف �صناعة النقل البحري، بغر�ض الم�شاركة الفعالة في و�ضع

الم�ستمرة  مواكبته  و�ضمان  البحري،  والتدريب  التعليم  معايير جودة  وتقييم 

ل�سوق العمل.

OO توثيق الروابط بين �أطراف �صناعة النقل البحري من م�ؤ�س�سات، ومنظمات

و�شركات وهيئات، ومعاهد، وكليات بحرية.

OO إن�شاء منظومة معلوماتية خا�صة بالمعاهد البحرية وال�شركات الملاحية، بهدف�

�إتاحة فر�ص التعليم والتدريب وتطقيم ال�سفن.

OO ت�أهيل الكوادر البحرية الحالية؛ لمواكبة �سوق النقل البحري، من خلال عقد

دورات تخ�ص�صية وندوات وور�ش عمل بحرية.

OO إيجاد م�سارات تعليمية جديدة، وتحديث الم�سارات الحالية؛ بحيث تتوافق مع�

متطلبات �سوق العمل البحري.تبادل الخبرات العملية بين �أع�ضاء المنتدى 

البحري؛ في مجال التعليم والتدريب البحري.

OO ،البحرية والمعاهد  بالأكاديمية  المنتدى  �أع�ضاء  لمندوبي  ات�صال  �إن�شاء مكاتب 

�أع�ضاء  التابعين لل�شركات والم�ؤ�س�سات  تهتم بمتابعة دورية وتقييم للدار�سين 

المنتدى.

OO وخريجي طلبة  عن  �شاملة  بيانات  ت�شمل  �إلكترونية  بيانات  قاعدة  �إن�شاء 

الملاحية  ال�شركات  �إلى  �إ�ضافةً  المتميزين،  والهند�سية  البحرية  الدرا�سات 

الكبرى لتحقيق التقاء العر�ض والطلب

OO لإتاحة الفر�ص لل�شركات لاختيار الطلبة للتدريب �أو الخريجين للعمل على

مجل�س  واختيار  البحري،  للمنتدى  متتاليتين  دورتين  عقد  تم  وقد  ال�سفن، 

�إدارته، لتفعيل �أهدافه الواردة في نظامه.



95

�ب���ع��ة �ل���م�����ش�روع  �لرا �ل���مر���ح��ل��ة ا ����ي�ذ� ا
��ت�ن��ف

�م�ل �ل���م��ت���ك�ا �ت ا �ك�ي�ا �ل���م����ح�ا م����ج��مع ا

��ي��ا( �ل��ت����ك�نو�لو�ج�  )مر���ح��ل��ة �ن������ق�ل ا
الحديدية   لل�سكك  »وردان«  معهد  وتطوير  وت�شغيل  �إدارة  م�شروع  هام�ش  وعلى 

تقوم الأكاديمية بتنفيذ المرحلة الرابعة، التي تتمثل في نقل التكنولوجيا لقطاع 

ال�سكك الحديدية، بتكلفة �إجمالية تزيد عن مئة مليون دولار �أمريكي من هيئة 

الأولى  الثلاث  المراحل  ا�ستكمال  الأكاديمية في  لت�ستخدمها  الأمريكية،  المعونة 

وكذلك تطوير معهد »وردان«، وقد تم بالفعل تخ�صي�ص الجزء الأول من المنحة 

وقيمته  58 مليون دولار، وتم البدء بالفعل توريد الأجهزة والمعدات والمحاكيات 

لتدريب كوادر ال�سكك الحديدية، بعد ا�ستكمال �إعادة ت�أهيل المقر.
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��ي��ا �ل��ت����ك�نو�لو�ج� ��س��ة وا ل���ه���ن�د ك��ل��ي��ة ا
يتلخ�ص �إنجازات ون�شاطات كلية الهند�سة والتكنولوجيا بالأكاديمية في الآتي:

OO )RIBA1&RIBA2(للمعماريين الملكي  البريطاني  المعهد  اعتراف  تجديد 

لمدة خم�س �سنوات اعتبارًا من عام 2010.

OO 2247 زيادة الإقبال على الالتحاق بالأكاديمية في درا�سات بكالوريو�س من

درا�سات  وفي   ،2010 في  طالبًا   3294 �إلى   2007 �سبتمبر  في  طالبًا 

ماج�ستير الهند�سة من 447 طالبًا في 2007 �إلى 804 طالبٍ في 2010.

OO هند�سة وق�سم  بالحا�سب،  والتحكم  الكهربية  الهند�سة  ق�سم  �إن�شاء 

الميكاترونك�س بكلية الهند�سة والتكنولوجيا.

OO ا�ستحداث برامج جديدة في الدرا�سات العليا لدرجة الماج�ستير في الهند�سـة

حا�سبات  وهند�سة  الكترونيات،  وهند�سة  البيئي،  والت�صميم  المعماريـة 

وهند�سة ت�شييد وبناء وهند�سة كهربية وتحكم بالحا�سب، والهند�سة المعمارية 

والت�صميم البيئي.

OO درجات لمختلف  الم�صرية  للجامعات  الأعلى  المجل�س  معادلات  تجديد 

البكالوريو�س والماج�ستير جميعها.

OO ومعامل المواد،  خوا�ص  مجالات  في  وور�ش  معامل  وا�ستحداث  تطوير 

ميكاترونك�س وكذلك تجديد ور�ش الميكانيكا.

OO Siemens الح�صول على منحة من مركز تطوير ال�صناعة و�شركة �سيمينـز

لتجهيز معمل بمبلغ مليون جنيه م�صري.
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OO United Nations Development الا�شتراك في برنامج �إقليمي مع

في  والالكترونيات  الكهرباء  هند�سة  �أق�سام  برامج  لتقييم   Program
الجامعات العربية، والح�صول على تقدير �إيجابي من البرنامج.

OO على للح�صول  درا�سية  منح  على  الكلية  في  التدري�س  م�ساعدي  ح�صول 

الدكتوراه من جامعات الولايات المتحدة وكندا. 

OO ح�صول طلاب الكلية على جوائز يوم الهند�سة الم�صري عام 2008 لم�شاريع

التخرج للطلاب، عن �أف�ضل م�شروع كهرباء وتحكم.  

OO عام الم�صري  الهند�سة  يوم  القاهرة على جوائز  بفرع  الكلية  ح�صول طلاب 

جائزة  ـ  والبناء  الت�شييد  هند�سة  بق�سم  للطلاب  التخرج  لم�شاريع   2009
�شركة �أورا�سكوم للإن�شاء، عن �أف�ضل م�شروع لت�صميم خر�سانة م�سلحة.

OO ح�صول طلاب الكلية بفرع القاهرة على جوائز م�سابقة ق�سم العمارة جامعة

القاهرة للطلاب والخريجين عام 2009 وم�سابقة مجلة »مجاز« بالا�شتراك 

مع معهد »دا�ساو« Dessau  ب�ألمانيا  عام 2009.
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�ر�ة  ا د ل�إ ك��ل��ي��ة ا
�ر�ة ا د ل�إ �ي ا

�ل�ع��ل��ي�ا ��ف �ت ا ��س�ا ا �ر �ل�د وك��ل��ي��ة ا
لتنمية  الدولية  ال�شركة  مع  التعاقد  ب�إنهاء   2008 بداية  في  الأكاديمية  قامت 

�سنوات  ع�شر  من  �أكثر  منذ  الأكاديمية  مع  متعاقدة  كانت  التي  الب�شرية  الموارد 

على احتكار تقديم وت�سويق برامج الدرا�سات العليا في الإدارة في القاهرة الكبرى 

وكان من نتيجة ذلك �أن ارتفعت موارد الأكاديمية في هذا المجال تحديدًا بن�سبة 

العنا�صر  ا�ستقطاب  ذلك  بعد  عاتقها  على  الأكاديمية  �أخذت  وقد   ،400%
لكلية  الإدارة  في  الماج�ستير  �شهادات  معادلة  تجديد  وتم  التدري�س،  في  المتميزة 

وكذلك  الم�صرية،  للجامعات  الأعلى  المجل�س  من  الإدارة  في  العليا  الدرا�سات 

الاتفاقيات  خلال  من   )MBA( الـ  بدرجة  والأوروبي  الأمريكي  الاعتراف 

التي تقبل المناهج التي يدر�سها الطالب في الكلية لي�ستكمل درا�سته لدرجتي 

)MBA( و( )Ph.D. في هذه الجامعات، كما �أن الكلية ع�ضو في الجمعيات 

العلمية التالية على الم�ستوى الدولي:

OO American Assembly of Collegiate of 
Schools of Business (AACSB)

OO USA Council of Graduate Studies 
OO Canadian Association for Graduate Studies
OO The Association of MBA 
OO The Society for the Advancement of 
Management SAM
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كما قامت الكلية با�ستحداث العديد من درجات الماج�ستير المهني في الإدارة 

المتخ�ص�صة في مجالات محددة منها:

OO المهنية الماج�ستير  درجة  ويقدم  الإلكترونية،  الأعمال  �إدارة  معهد  �إن�شاء 

الات�صالات  وزارة  مع  بالتعاون  المعلومات،  تكنولوجيا  مجال  في   )MBA(

وتكنولوجيا المعلومات برئا�سة الدكتور طارق كامل.

OO المهنية الماج�ستير  درجة  ويقدم  الريا�ضية،  للإدارة  العربي  المعهد  �إن�شاء 

الريا�ضية  التربية  كليات  لخريجي  الريا�ضية  الإدارة  مجال  في   )MBA(

المجل�س  مع  بالتعاون  جميعها،  بالريا�ضة  المرتبطة  المجالات  في  والعاملين 

المهند�س  �أمنائه  العربية، وير�أ�س مجل�س  للريا�ضة في جمهورية م�صر  القومي 

ح�سن �صقر.

OO الدكتور �أمنائه  مجل�س  وير�أ�س  والا�ستثمار،  للتمويل  العربي  المعهد  �إن�شاء 

محمود محيي الدين وزير الا�ستثمار بجمهورية م�صر العربية.

OO أمنائه� مجل�س  وير�أ�س  ال�سلعية،  والبور�صات  للتجارة  العربي  المعهد  �إن�شاء 

المهند�س ر�شيد محمد ر�شيد وزير التجارة وال�صناعة بجمهورية م�صر العربية.

OO.إن�شاء �أكاديمية الرعاية ال�صحية بالتعاون مع كلية الطب بجامعة الإ�سكندرية�
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�ت  �ي��ا
����ي���س��ت� �ل��لو�ج� ل�ي وا و �ل�د �ل��ن��ق�ل ا ء ك��ل��ي��ة ا �ن�����ش�ا  �إ

تم �إن�شاء هذه الكلية في البداية بفرع القاهرة عام 2007، بعد �أن كانت ق�سمًا 

الرئي�سي  المقر  في  ذلك  بعد  ثم  والتكنولوجيا،  البحري  النقل  كلية  �أق�سام  من 

يعادلها  ما  �أو  العامة  الثانوية  على  الح�صول  بعد  الطلاب  لت�أهيل  بالإ�سكندرية، 

في  البكالوريو�س  لدرجة  الم�صرية  للجامعات  الأعلى  المجل�س  ل�شروط  طبقا 

في  المجال  هذا  في  كلية  �أول  وتعد  واللوج�ستيات،  الدولي  النقل  تخ�ص�صات 

ال�شرق الأو�سط.	
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�ب �ل����ط�لا د ا ا ���ع�د �أ
�ب
�ت � ��ئ�ي��ا �ح������ص�ا �إ

جدول رقم )1( يو�ضح �أعداد الطلبة المقيدين لدرا�سة 

بكالوريو�س التعليم البحري بالأكاديمية

ر�سم بياني رقم )1( يو�ضح �أعداد الطلبة المقيدين لدرا�سة 

بكالوريو�س التعليم البحري بالأكاديمية

متوسط
 نسبة التغير

 خلال العامين
 السابقين

2009-2008 2008-2007 2007-2006

32,62% + 3895 2684 2234
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جدول رقم )2( يو�ضح �أعداد الطلبة المقيدين لدرا�سة 

البكالوريو�س بالأكاديمية

ر�سم بياني رقم )2( يو�ضح �أعداد الطلبة المقيدين لدرا�سة 

البكالوريو�س بالأكاديمية

متوسط
 نسبة التغير

 خلال العامين
 السابقين

2009-2008 2008-2007 2007-2006

11,74% + 15188 12927 12193
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جدول رقم )3( يو�ضح �أعداد الطلبة المقيدين 

بالدرا�سات العليا بالأكاديمية 

ر�سم بياني رقم )3( يو�ضح �أعداد الطلبة المقيدين

 بالدرا�سات العليا بالأكاديمية

متوسط
 نسبة التغير

 خلال العامين
 السابقين

2009-2008 2008-2007 2007-2006

12,11% + 9585 8540 7621
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جدول رقم )4( يو�ضح �أعداد الأبحاث بالأكاديمية

ر�سم بياني رقم )4( يو�ضح �أعداد الأبحاث بالأكاديمية

جدول رقم )5( يو�ضح �إيرادات الأكاديمية

متوسط
 نسبة التغير

 خلال العامين
 السابقين

2009-2008 2008-2007 2007-2006

21,66% + 154 140 105

متوسط
 نسبة التغير

 خلال العامين
 السابقين

2009-2008 2008-2007 2007-2006

13,08% + 72,279,786 61,230,593 56,603,085
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�ت ا د ���ه�ا �ل����ش �ل��ة ا د ����ي�ل و�م���ع�ا �ل��ت���س����ج� �ل������ق���بول وا ا
OO نظام عمل  خلالها  من  تم  التي  الم�ؤمنة،  والوثائق  ال�شهادات  وحدة  �إن�شاء 

الر�سمية كافة، وال�صادرة عن الأكاديمية بطباعة  ال�شهادات والأوراق  لت�أمين 

نوعية خا�صة من الأوراق، تحتوي على �ست درجات من الت�أمين �ضد التزوير 

بالت�صوير، �أو ا�ستخـدام الما�سح ال�ضـوئي الإلكتـروني �أو تقليد نوعية الورق 

�أو التوقيعات، مع تزويد تلك ال�شهادات والأوراق بعلامة »هولوجرام« خا�صة 

ب�شعار الأكاديمية.

OO العلمية الدرجات  بتجهيز ملفات  ال�شهادات، وتخت�ص  �إن�شاء وحدة معادلة 

�إ�صدار  ومتابعة  الم�صرية،  للجامعات  الأعلى  المجل�س  �إلى  تقديمها  المزُمَع 

المعادلات والم�ستجدات في متطلبات وزارة التعليم العالي في دولة المقر.
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�ت رو���ع�ا �ل���م���ش �ج وا
م �ل����ب�را �ت وا ��س�ا ا �ر �ل�د ا

OO تنفيذ درا�سة لتطوير منظومة النقل النهري لوزارة النقل في جمهورية م�صر

الموانئ  وتطوير  الملاحي،  المجرى  تطوير  هي:  مهمة  محاور  وت�شمل  العربية، 

النهرية، وتطوير ت�شريعات و�إدارة ولوج�ستيات النقل النهري، وتطوير التعليم 

والتدريب.

OO درا�سة ـ بتكليف من مجل�س وزراء النقل العرب ـ ب��شأن تطوير النقـل متعدد

بما  بينها،  التكامل  العربية، وتحقيق  الدول  اللوج�ستية في  والأنظمة  الو�سائط 

تت�ضمنه من التخطيط لتكامل و�سائط النقل، ونظم المعلومات، ونظم التخزين 

والتعبئة والتداول، و�أن�شطة التخلي�ص الجمركي ومتعهدي النقل، وغيرها، وبما 

يحقق تخفي�ض تكلفة النقل.

OO درا�سة بتكليف من مجل�س وزراء النقل العرب ب��شأن �إجراء درا�سة تقييمية

الدول  في  البحرية  والملاحة  البحري  بالنقل  المتعلقة  الحالية  للإجراءات 

احتياجات  مع  لتتما�شى  الإجراءات  تلك  تطوير  محاور  واقتراح  العربية، 

القطاع، وتحقيق التكامل بين �أنماط النقل في الدول العربية.

OO لدعم �آلية  و�ضع  ب��شأن  ـ  العرب  النقل  وزراء  بتكليف من مجل�س  ـ  درا�سة 

تطوير �صناعة النقل البحري العربي، بما في ذلك الأ�سطول والمرافق، بالتن�سيق 

مع م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص.

OO درا�سة ـ بتكليف من مجل�س وزراء النقل العرب ـ ب��شأن  و�ضع نظام موحد

�إلى رفع م�ستوى  ي�ؤدي  بما  العربية،  الدول  الوطنية في  ال�سفن  للك�شف على 

كفاءة �أ�سطول النقل البحري العربي وت�أهيل كوادره، وكذلك درا�سة ب��شأن 

التي  ال�سفن  للك�شف على  تفاهم عربية(  نظام عربي موحد )مذكرة  تطوير 

ترتاد الموانئ العربية.

����ي��ة  �ت�ي���ج ��س��ترا ل�إ �ج ا
م �ل����ب�را  ا

ر�ة ا د  �إ
ز�
ء �مرك� �ن�����ش�ا �إ

للبرامج  والمتابعة  الإ�شراف  ليتولى   2009 يونيو  في  المركز  هذا  �إن�شاء  تم 

ل�صالح  بتنفيذها  الأكاديمية  تقوم  والتي  جميعها،  الإ�ستراتيجية  )الم�شروعات( 

الجهات الخارجية، �أو ل�صالح الأكاديمية من خلال مجموعة من الأ�ساتذة �أع�ضاء 

هيئة التدري�س والخبراء المتخ�ص�صين في �إدارة الم�شروعات والبرمجيات المخ�ص�صة 

لذلك، وتنح�صر الاخت�صا�صات الرئي�سية للمركز في التالي:

OO البرامج لتوظيف  المنا�سبة  والإ�ستراتيجيات  ال�سيا�سات  تطوير  درا�سة 

ة منها. الإ�ستراتيجية، ال�ساعية لتحقيق الأهداف المرجوَّ

OO تطوير ور�سم خطة العمل للبرامج، من خلال تو�صيف و�إعداد الخطط الزمنية

وتوقيتاتها  مراحلها،  وتحديد  البرنامج،  �أهداف  تحقيق  في  جميعها  الداعمة 

وم�سئولياتها، ون�شاطاتها والقائمين عليها.

OO فعاليتها من  والت�أكد  الإ�ستراتيجية،  بالبرامج  العمل  �سير  على  الإ�شراف 

وتحقيقها للأهداف المحددة لها، وتطوير �أ�س�س و�أ�ساليب الرقابة والتحكم في 

تنفيذ البرامج.

OO.إعداد وتقديم تقارير دورية عن متابعة الأداء بالبرامج الإ�ستراتيجية�



107

�ت  ���ع�ا �ل����ص��ن��ا �م��ة ا �خ�د ء م����ج��مع ��� ��ا ����ن���ش �إ
تم في نهاية عام 2007 �إن�شاء هذا المركز؛ ليقوم بتلبية احتياجات �سوق العمل 

لخدمة  التطبيقية  البحوث  �إجراء  خلال  من  الأخرى،  والهيئات  الم�صانع  من 

اللازمة في  الكوادر  وت�أهيل  تدريب  م�شاكله وكذلك  �أو حل  الإنتاج  متطلبات 

لبع�ضهما  مكملين  جناحين  �إلى  المجمع  وينق�سم  المختلفة،  ال�صناعة  مجالات 

البع�ض:

الأول: معهد الدرا�سات المهنية والتقنية

بالمهن  المتعلقة  المختلفة  المجالات  في  التدريبية  والبرامج  الدرا�سات  ويقدم 

ال�صناعية، ولدى المعهد اعتراف دولي من م�ؤ�س�سة »�إدك�سل« بالمملكة المتحدة 

طة قيا�سية طبقًا للموا�صفات الدولية وقام  حيث ح�صل المعهد على مئة مهنة مُنمَّ

ن المعهد من ت�أهيل  كَِّ بترجمتها �إلى اللغة العربية، مما يمثل ثروة في المعرفة التقنية وُمي

الكوادر، طبقًا لم�ستويات القيا�س العالمية.

 الثاني: مركز البحوث التطبيقية	

ويقوم بخدمة ال�صناعة بتوفير الحلول العملية للم�شاكل التي تعتر�ض عمليات 

الإنتاج، فهو يقوم بالتعاون مع كلية الهند�سة والتكنولوجيا والخبراء الفنيين بمعهد 

الدرا�سات المهنية والتقنية، بو�ضع ت�صور للحلول المقترحة لبع�ض م�شاكل الإنتاج 

التي تن��شأ في ال�صناعة، كما يقوم بتنفيذ نماذج �أولية لهذه الحلول المقترحة، تنتهي 

بت�صنيع هذه النماذج، بعد نجاح التجارب التي يتم �إجرا�ؤها.
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ل �ل���مود �م ا �ظ�ا ����ي�ذ� �ن����
��ت�ن��ف

قامت الكليات المختلفة بالأكاديمية بتنفيذ نظام المودل، للتوا�صل بين الطلاب 

�أثناء الدرا�سة المعتادة، �أو في حالات  و�أع�ضاء هيئة التدري�س، �سواءٌ �أكان ذلك 

الحذر  وتطلبت  العالم،  اجتاحت  التي  الخنازير«  »�أنفلونزا  موجة  مثل  الطوارئ، 

في  النظام  هذا  ويتمثل  واحد.  مكان  كبيرة مجتمعة في  �أعداد  مع  التعامل  في 

ن الطلاب  كِّ و�ضع المناهج الدرا�سية على خادم كبير )Server( بكل كلية ُمي

من الدخول �إليه، من خلال ا�سم الم�ستخدم وكلمة ال�سر، بحيث يتم الات�صال 

والاختبارات  الدرو�س  تلقي  في  والتوا�صل  والأ�ستاذ،  الطالب  بين  المبا�شر 

التجريبية وخلافه.

�ل��س�ك�ن�  ����س��ة وا ا �ر �ل�د �ت ا ���ع�ا ����ط���ي��ة ��ق��ا �ت��غ
��ي  ��ي ����ف�ا �لوا �ب�����ش���ب��ك��ة ا

قامت الأكاديمية بمد خدمة �شبكة الإنترنت اللا�سلكية )الواي فاي( �إلى قاعات 

�أماكن تجمعات الطلاب كلها  الدر�س والمحا�ضرات والمعامل جميعها، وكذلك 

مثل المطاعم والكافيتريات، لتمكينهم من �سهولة الو�صول �إلى �شبكة المعلومات 

العالمية )الإنترنت(، �أما بالن�سبة لأماكن �سكن الطلاب ف�سوف يتم ا�ستكمالها  

في �إطار خطة مو�ضوعة خلال الن�صف الثاني من العام المقبل 2011.
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وَ�ج
َ
د ز�
ل��مُ� �ي ا

�ل�ك����ت�رو�ن ل�إ �ب ا �ل����ك�ت�ا �م ا ا �����س��ت�������خ�د ا
الكتاب  يحل  �أن  على  بالعمل   2008 عام  بداية  منذ  الأكاديمية  قامت 

حتى  الطلاب،  يت�سلمها  التي  الدرا�سية  الكتب  محل  ا  تدريجيًّ الإلكتروني 

ا�ستقر الأمر في منت�صف عام 2010 على �إمكانية ت�سليم طلاب العام الدرا�سي 

على  نوعه  من  الأول  وهو  المزُدَوَج،  الإلكتروني  القارئَ    2011/2010
م�ستوى العالم، حيث يحتوي على �شا�شة 9,7 بو�صه تعمل كقارئ �إلكتروني 

لهذا  كِْن  وُمي العالمية،  الإنترنت  ل�شبكة  كمت�صفح  تعمل  بو�صة   10,1 و�شا�شة 

اللا�سلكية  ال�شبكات  طريق  عن  بالإنترنت  الات�صالُ  الإلكتروني  الكتاب 

كِْن للطالب �أن يكتب ملاحظاته على ال�شا�شة الأولى، وي�ضع علامات ملونة  وُمي

كِْن للكتاب �أن ي�سجل وي�ستعيد  على المقاطع الن�صية Highlight text كما ُمي

 Recording and play Audio & Video files وال�صورة  ال�صوت 

والمعاهد(  للجامعات  )بالن�سبة  تعليمية  م�ؤ�س�سة  �أول  الأكاديمية  �أ�صبحت  وقد 

على م�ستوى العالم ت�ستخدم هذا الأ�سلوب الحديث، مما �أتاح لها الح�صول على 

كما  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  في  عَة  نِّ المُ�صَ ال�شركة  من  الامتيازات  بع�ض 

قامت الأكاديمية بالاتفاق مع كبار النا�شرين في العالم ـ ممن كانوا يقومون بتوريد 

الكتب الدرا�سية للطلاب في التخ�ص�صات المختلفة ـ بتحويل تلك الكتب �إلى 

كتب �إلكترونية، وبالتالي ف�سوف ي�ستطيع الطالب تحميل الكتاب با�ستخدام ا�سم 

تت�سع ذاكرته لأكثر من  الذي  الإلكتروني،  المرور على كتابه  الم�ستخدم وكلمة 

�ألفي كتاب، ويُعَد هذا طفرة غير م�سبوقة في تاريخ التعليم في العالم.
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�ر�ي��س �ل��ت�د ��ي ا ���ع�د �م �م��س��ا ا �د �����س��ت����خ� �ي ا
�ل��تو����س�ع ��ف ا

 Teaching تقوم الأكاديمية بالا�ستعانة ب�أعداد كبيرة من م�ساعدي التدري�س

�أع�ضاء  �أ�سرة  �إلى  للان�ضمام  ا  و�أكاديميًّ ا  علميًّ ت�أهيلهم  بغر�ض   Assistants
الأوائل  من  كبيرة  ب�أعداد  الا�ستعانة  فل�سفة  وت�أتي  بالأكاديمية،  التدري�س  هيئة 

على �صلاحية  للحكم  النهائي  المقيا�س  تعتبر  الدرا�سة لا  فترة  �أن  �أ�سا�س  على 

الطالب بعد تخرجه، ليتبو�أ مكانه �ضمن �أع�ضاء هيئة التدري�س، حيث �إنه لا يتم 

اختبار قـدرة الطلاب على مهارات التدري�س المختلفـة، كالقـدرة على تو�صيل 

�أو المهارات ال�شخ�صية كالقدرة على القيادة والتعامل مع الطلاب  المعلومـات، 

كِْن �أن يت�سبب في عدم  .... �إلخ، ولذلك؛ ف�إن الا�ستعانة بعدد محدود منهم ُمي

كبيرة  �أعداد  ا�ستقطاب  يتم  وبالتالي؛  التدري�سية  بالموهبة  يتمتع  من  اكت�شاف 

منهم لمدة �أربع �سنوات يقومون فيها بالتالي:

OOالانتظام في الدرا�سة للح�صول على درجة الماج�ستير

OOالانتظام في الدورات التربوية الم�ؤهلة للان�ضمام �إلى �أع�ضاء هيئة التدري�س

OO الإنجليزية للغة  ال�شهادة  امتحان  في   550 ن�سبة  على  الح�صول  �ضرورة 

 TOFEL
OO  . ICDL ضرورة الح�صول على دورة محو �أمية الحا�سب الآلي�

ودورات  الماج�ستير  لدرا�سة  كاملة  منحة  التدري�س  لم�ساعدي  الأكاديمية  وتقدم 

الحا�سب، والت�أهيل التربوي، مع راتب منا�سب، ومنحهم فر�صة لمدة �أربع �سنوات 

يتم تقييمهم من حيث الأداء في المحا�ضرات التجريبية التي يقومون بالتدري�س 

ومع  الطلاب  مع  تعاملهم  �أ�سلوب  وتقييم  نِين،  المعَُيَّ الأ�ساتذة  جانب  �إلى  فيها، 

زملائهم ... �إلخ، بحيث يتم انتقاء �أف�ضل العنا�صر لا�ستكمال درا�سة الدكتوراه 

حققت  قد  الأكاديمية  تكون  وبذلك  التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  �إلى  والان�ضمام 

العديد من الأهداف على النحو التالي:

OO إعطاء الفر�صة لأكبر مجموعة من الطلاب المتميزين، وبالتالي �ضعف احتمال�

فَقْد الكفاءات منهم.

OO ا�ستكمالهم عدم  �أو  للفراغ،  تركهم  وعدم  المتميزين،  الطلاب  ت�شغيل 

ا منا�سبًا. درا�ستهم، ومنحهم ـ في الوقت نف�سه ـ مقابلًا ماليًّ

OO إظهار تقدير الأكاديمية لأبنائها المتميزين �أمام �أولياء �أمورهم والمجتمع ـ حتى�

في حالة عدم الا�ستعانة ببع�ضهم في نهاية المدة �ضمن �أع�ضاء هيئة التدري�س 

ـ لاكت�سابهم خبرة عملية بالأكاديمية طيلة �أربع �سنوات، ي�ستطيع الخريِّج من 

خلالها الالتحاق بوظيفة مماثلة في �أماكن �أخرى. 
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و�ي��ة �ل����س��م��ا ����ب��ة ا
�ل����ق روع ا ���م����ش

لت�صبح  قير«  »�أبو  بمنطقة  الرئي�سي  الأكاديمية  بمقر  ال�سماوية  القبة  �إن�شاء  ي�أتي 

القبة  فيها  تُ�ستخدَم  العالم  م�ستوى  على  تعليمية  م�ؤ�س�سة  �أول  الأكاديمية 

ال�سماوية في العملية التعليمية، وكان مركز الو�سائط المتعددة بالأكاديمية قد قام 

ب�إنتاج فيلم للقبة ال�سماوية بمكتبة الإ�سكندرية، ويعتبر �أول �إنتاج من هذا النوع 

ب�أيدي �شباب عربي، و�سوف يقوم المركز ب�إنتاج �أفلام للقبة ال�سماوية بالأكاديمية 

و�سوف تُ�ستخدم القبة ال�سماوية في الآتي:

OO وا�ستخداماتها والملاحة  الفلك  مبادئ  وتعليم  والف�ضاء،  الفلك  علوم  ن�شر 

النقل  كلية  لطلبة  الفلك  علوم  وتدري�س  البحرية،  الملاحة  في  التطبيقية 

البحري والتكنولوجيا.

OO إنتاج وعر�ض �أجزاء من المناهج التعليمية بالأق�سام المختلفة لكليات الأكاديمية�

الأخرى )الهند�سة والإدارة والنقل الدولي واللوج�ستيات(. 

OO.عر�ض �أفلام الأكاديمية و�أفلام الفلك العامة للزائرين و�ضيوف الأكاديمية

OO ن�شر الثقافة العلمية لعلوم الفلك بين فئات المجتمـع، وتنمية الاتجاه العلمي

وتقديم  الف�ضاء،  بعلوم  للمهتمين  العلمية  المعلومات  وتوفير  الفلك  علوم  في 

من  والف�ضاء  الفلك  علوم  هواة  وجذب  المجال  هذا  في  المختلفة  الخدمات 

طلبة المدار�س والجامعات، وتنمية الهوايات العلمية والانتقال بها من مجرد 

التفكير �إلى الم�شاركة الحقيقية.
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ل�ي و �ل�د �ل��ت���ع��ل�ي����م ا �ج ا
م �ت �برا ا ز� �ا ��ج

�ن ا
OO مدار�س م�ستوى  على  الأول  المركز  على  الأكاديمية  مدر�سة  فريق  ح�صل 

جمهورية م�صر العربية والم�شارك بها ما يزيد عن 28 فريقًا في م�سابقة » التعبير 

الم�صرية  الجمعية  نظمتها  والتي    « الأدب  با�ستخدام  الرواية  في  الر�أي  عن 

الأمريكية  والجامعة  الأمريكي  الثقافي  المجل�س  مع  بالتعاون  التعليم،  لم�صادر 

وقد   2010 مار�س   19 يوم  �شم�س  بجامعة عين  الم�ؤتمرات  بقاعة  بالقاهرة 

ح�صل الفريق على فر�صة ل�سفر ثلاثة من الدار�سين، وكذلك م�شرف واحد 

�إلى الولايات المتحدة الأمريكية.

OO في طرطو�سية  الغنى  عبد  الدكتور/  بتكريم  بالقاهرة  البريطاني  ال�سفير  قام 

حفل بمقر ال�سفارة البريطانية بالقاهرة يوم 2010/03/24 ك�أف�ضل مدير 

مدر�سة، وذلك لتعاونه مع جامعة كمبردج البريطانية على مدار ع�شرين عامًا 

الأكاديمية على  م�ؤهلين.ح�صلت مدر�سة  دار�سين  لتخريج  اءة  البنَّ و�إ�سهاماته 

المراكز المتقدمة على م�ستوى العالم، وعلى م�ستوى الجمهورية  لنتيجة دور 

يونيو 2010.

OO كمبردج جامعة  من  الجدارة  �شهادة  على  الأكاديمية  مدر�سة  ح�صلت 

المنُاخ  ولتهيئة  والتربوي،  التعليمي  المجال  في  لكفاءتها  ا 
ً
نظر البريطانية؛ 

المنا�سب للدار�سين، وجاء ذلك على �إثر قيام اللجان الخا�صة بجامعة كمبردج 

ب�إجراء تفتي�ش مفاجئ على المدر�سة، باعتبارها المدر�سة الوحيدة في جمهورية 

م�صر العربية التي تعمل كمركز م�ستقل لجامعة كمبردج البريطانية.

OO تم تجديد �شهادة الدبلومة الأمريكية لمدة 3 �سنوات تبد�أ من 2010 وتنتهي

.College Board 2013 وذلك من الجهة المانحة لل�شهادة
OO لت�صبح الموا�صفة،  وتحديث  الدولي  التعليم  لبرامج  الجودة  �شهادة  تجديد  تم 

.ISO 9001:2000بدلًا من  ISO 9001:2008 الكود  با�سم 
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��ب����ي��ة  �ل��ط�لا ����ط��ة ا �ن���ش أ
�
ل ا

��ي�ن �ل����خ�ر�ي��ج ��ئو�ن ا و������ش
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�ب  « و�ك�ت�ا �موا�ج
أ�
�ج��ل��ة » �ت م��� را ا ����ص�د ولا: إ�

أ�


�ج��ي�ن �ي��� ر
�ل��خ ا

مفتخر  �شكل  في  طلابية  مجلة  ب�إ�صدار  بالأكاديمية  للإعلام  العربي  المركز  قام 

العديد من الخبراء في مجال  و�إخراجها وطباعتها  �إعدادها  ومتميز، ويقوم على 

يقوم  والإعلاميين، كما  الكتاب  كبار  التحرير  وي�شارك في  والإعلام،  ال�صحافة 

مقارّ  �أقدمية  بترتيب  �أعداد  �أربعة  منها  �صدر  وقد  �صفحاتها،  بتحرير  الطلاب 

عن  والثاني  الإ�سكندرية،  عن  الأول  العدد  فكان  المقر،  دولة  في  الأكاديمية 

القاهرة، والثالث عن �أ�سوان، والرابع عن بور�سعيد، و�سوف ي�صدر العدد الخام�س 

عن اللاذقية. كما يقوم المركز العربي للإعلام ب�إ�صدار كتيب �سنوي للخريجين 

يحمل �أ�سماءهم، و�صورهم وتعليقاتهم، و�أولياء �أمورهم، جنبًا �إلى جنب، و�أع�اضء 

هيئة التدري�س بالأكاديمية، وهو عُرفٌ �اسئد في �أعرق الجامعات في العالم.
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) �ب �ل����ط�لا �ت ا رو���ع�ا �ت )لم���ش �ن�ا ��ا �ل�ح����ض ء مر�ك�ز ا ��ا �ن���ش ��ن�ي�ا: إ� �ث�ا
�أثناء  الطلاب  م�شروعات  دعم  فل�سفة  على  الأعمال  ح�اضنات  مركز  يقوم 

يديرها  و�شركـات حقيقيـة،  �أعمال  �إلى  الأمر  نهاية  تتحول في  درا�ستهم؛ حتى 

ه�ؤلاء الطلاب عند تخرجهم، ويتم ذلك عن طريق توفير التمويل المنا�سب من 

وموارد  وت�سويقيـة،  وتمويلية  ماليـة  ا�ست�شارات  خلال  ومن  الاكتتـاب،  خلال 

ب�شرية، و�أعمال �إدارية، با�ستخدام الخبراء من �أع�اضء هيئة التدري�س بالأكاديمية 

ويحقق هذا المركز عدة �أهداف، في مقدمتها توفير فر�ص عمل ا�ستثمارية حقيقية 

للبحث  الحاجة  دون  الحقيقية،  العملية  قدراتهم  بتنمية  تخرجهم  قبل  للطلاب 

عن فر�ص عمل بعد التخرج، و�أي�اض تطبيق ما يدر�سه الطلاب لتحقيق م�ستوى 

و�آليات  النظريات  بتطبيق  يمار�سونها،  التي  الأعمال  في  الخدمات  من  متقدم 

�شركـة  وهو  الأعمال،  ح�اضنات  لبرنامج  م�شروع  �أول  �إن�شاء  تم  وقد  ال�سوق، 

»في�ستيفال« المتخ�ص�صة في تقديم الم�أكولات والم�شروبات ال�سريعة ال�صحية داخل 

ب�أعمال  وتقوم  والمن�ش�آت،  المباني  �إدارة  �شركة  وكذلك  وخارجها،  الأكاديمية 

ا  حاليًّ الانتهاء  وجاري  ومتطورة،  �صحيحة  علمية  �أ�س�س  على  والنظافة  ال�صيانة 

 )Call Center( بالإ�سكندرية  التعهيد   لخدمات  �شركة  �أول  �إن�شاء  من 

الكاملة  الرعاية  وتحت  المعلومات،  وتكنولوجيا  الات�لااصت  وزارة  مع  بالتعاون 

للوزير الدكتور طارق كامل.
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و��ل�ي��ة �ل�د �ل�عر��ب�ي��ة وا �ت ا ��ل�ب��طولا ��ي��ي�ن وا
��ض� �رل�ي�ا �ي��ة ا ��ل�ث�ا: رع�ا �ث�ا

من  كواحدة  والقومية،  الاجتماعية  بم�سئوليتها  الأكاديمية  �إيمان  منطلق  من 

م�ؤ�س�است العمل العربي الم�شترك، بل النموذج الناجح لتلك الم�ؤ�س�است ـ ف�إنها 

تولي الريا�ضة والريا�ضيين �أولوية فائقة، بل �إن الأكاديمية ت�ضع الريا�ضة والريا�ضيين 

�ضمن �أولويات المرحلة الحالية والمقبلة، وت�ؤكد على دعمها للموهوبين، ورعايتها 

للأبطال المتفوقين، وت�شجيعها لل�شباب للم�شاركة في المنتخبات الوطنية والعربية 

كافة، وفتح ملاعبها وو�ضع �إمكاناتها جميعها في خدمة الريا�ضة والريا�ضيين، هذا 

�إ�اضفةً �إلى اهتمام الأكاديمية الأ�اس�سي بالن�شاط الريا�ضي لطلابها جميعهم داخل 

�أ�سوار الأكاديمية والتطوير الم�ستمر للملاعب، و�إمكانات الأن�شطة الريا�ضية.
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ا  مهمًّ محورًا  تمثل  ـ  خا�صة  الريا�ضية  والأن�شطة  عامة،  الطلابية  الأن�شطة  وتمثل 

الا�ستثمار  لنجاح  الأ�اس�س  وهو  لل�شباب،  المتكاملة  ال�شخ�صية  بناء  محاور  من 

الب�شري؛ لتلبية متطلبات التنمية في وطننا العربي، ومن هذا المنطلق ت�أتي فل�سفة 

اجتذاب الأكاديمية للطلاب الحا�صلين على البطولات الدولية والعربية والمحلية، 

الريا�ضيين  ه�ؤلاء  كاهل  عن  ـ  تخفف  التي  الريا�ضية  المنح  من  للا�ستفادة 

ا لتحملهم �أعباء م�شاركة �أبنائهم في 
ً
وذويهم ـ �أعباء الم�صروفات الدرا�سية؛ تقدير

البطولات الريا�ضية، كما ي�ستفيد ه�ؤلاء الأبطال من مُناخ الأكاديمية التعليمي 

المتميز، الذي ي�سمح بمرونة نظامه في ت�سهيل ن�سب الح�ضور والم�شاركة الف�صلية 

وعقد الامتحانات، �إ�اضفةً �إلى عقد الدورات وتنفيذ ال�اسعات المكتبية، مما يتيح 

له�ؤلاء الريا�ضيين لي�س مواكبة زملائهم فقط بل يتيح في كثير من الأحيان تحقيقَ 

التفوق العلمي، �إلى جانب تفوقهم الريا�ضي.

والريا�ضيين،  الريا�ضة  رعاية  في  وا�ضحة  ب�صمة  للأكاديمية  �أ�صبحت  لقد 

العربية  الجامعات  م�ستوى  على  المنتخبات  �أقوى  من  منتخباتها  و�أ�صبحت 

و�أثمر  كافة،  الم�ستويات  على  الأكاديمية  مكانة  �أبرز  الذي  الأمر  والدولية، 

�إعداد  ومراكز  لمعاهد  الريا�ضية  للألعاب  العربي  للاتحاد  ا 
ًّ
مقر تتويجها  عن 

الريا�ضية  الإنجازات  في  البارزة  العلامات  �أهم  تلخي�ص  ويمكن  القادة، 

التالي: النحو  على   2010 �أكتوبر  حتى   2007 �أكتوبر  من  الفترة   خلال 
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OO بالإ�سكندرية جميعها  البحرية  الألعاب  ريا�اضت  الأكاديمية  ترعى 

وتدريب  تعليم  ال�سباحة(.  الإنقاذ،  الغو�ص،  التجديف  وم�صر)ال�شراع، 

ومباريات.

OO القادة �إعداد  ومراكز  لمعاهد  العربي  الاتحاد  مقارّ  الأكاديمية  ت�ست�ضيف 

الريا�ضيين، والذي ير�أ�س مجل�س �إدارته رئي�س الأكاديمية، وهو الاتحاد العربي 

المقر  بالكامل، وهو  بالتزكية  رئا�سته  رئي�س الأكاديمية في  الذي نحج  الوحيد 

دول  �أربعة  دورات في   8 على  الاتحاد  و�أ�شرف  الإ�سكندرية.  بمدينة  الوحيد 

عربية )لبنان، والمغرب، والأردن، وفل�سطين( لإعداد قيادات ريا�ضية و�شبابية 

من 17 دولة عربية ب�إجمالي 800 قيادي ريا�ضي و�شبابي.

OO وال�شبابية الريا�ضية  القيادات  الأكاديمية  ا�ست�اضفت 

 )360( ب�إجمالي   )2008-2007( �أعوام  العربية 

 19 �إجمالي  من  عاماً  ومديراً  وزارة،  ووكيل  ا، 
ً
وزير  قيادة، 

دولة عربية.

OO قامت الأكاديمية بتدريب )6000( طالب ـ خلال ثلاثة �أعوام ـ على فنون

ال�سباحة والإنقاذ والغو�ص والغط�س.
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OO ا، ووفرت لهم كل م�ستلزمات ا و�أفريقيًّ ا�ست�اضفت الأكاديمية )26( فريقًا عربيًّ

الحدود،  حر�س  نادي  ولقاءات  الم�صرية،  المنتخبات  لقاءات  �أثناء  التدريب 

وبطولة ك�أ�س العالم لل�شباب التي ت�ست�ضيفها مدينة الإ�سكندرية.

OO فريقًا  36 عددها  عربية،  لفرق  ريا�ضية  مع�سكرات  الأكاديمية  ا�ست�اضفت 

ا، في عديد من الألعاب الريا�ضية. ا، �إ�اضفةً �إلى  180 فريقًا محليًّ عربيًّ

OO والجمهورية العربية،  الإمارات  دولة  مع  ريا�ضية  اتفاقيات  الأكاديمية  وقعت 

اللبنانية، لتبادل الفرق الريا�ضية.

OO ،المعنية الاتحادات  مع  بالتعاون  دولية،  بطولات  خم�س  الأكاديمية  نظمت 

ال�سلة، وال�شراع( من عام  القدم، وكرة  �ألعاب )كرة  القومية، في  وال�صحف 

2007 �إلى 2010.
OO ت�ضم الأكاديمية 87 طالبًا حا�صلين على منحة ريا�ضية كاملة؛ لح�صولهم على

ا وتتكفل  ا واجتماعيًّ بطولات عالمية ودولية، وتتكفل الأكاديمية برعايتهم علميًّ

الم�صرية في  ببطولة الجامعات  فوز الأكاديمية  �إلى  �إ�اضفةً  ال�سفريات الخارجية، 

الألعاب التي ت�شترك فيها.

OO ت�اسعد الأكاديمية في خدمة المجتمع بتوفير متطلبات مراكز ال�شباب والأندية

لهم  وال�سماح  وملاب�س،  و�أدوات،  ملاعب،  من  بها،  المحيطة  والمدار�س 

با�ستخدام ملاعب الأكاديمية عند خلوها من الطلبة.

OO أعوام� عربية  جامعات  مع  وفنية  ريا�ضية  دورات  ثلاث  الأكاديمية   نظمت 

.)2009 ،2008 ،2007(
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OO ا�ست�اضفت الأكاديمية القيادات العربية �أثناء مهرجان ال�شباب العربي الذي

�أقيم بمع�سكرات ال�شباب بمنطقة »�أبو قير« عام 2010.

OO ا�ست�اضفت الأكاديمية 36 فريقَ كرة قدم من الدول العربية جميعها، وكذلك

من م�صر في �صيف 2010.

OO نظمت الأكاديمية البطولة ال�صيفية لكرة القدم، بالتعاون مع جريدة الجمهورية

الم�صرية في �شهر يوليو 2010.

OO فريقًا  )13( عددها  بفرق  الم�صرية  الجامعات  بطولة  الأكاديمية في  ا�شتركت 

من �إجمالي )26( فريقًا وح�صلت على )72( ميدالية متنوعة منها )33( 

ذهبية و)14( ف�ضية و)25( برونزية.

OO كرمت الأكاديمية )87( طالبًا حا�صلين على بطولات عالمية و)250( طالبًا

حا�صلين على بطولات محلية وعربية.

OO للرجال »الإ�سكوا�ش«  في  لل�شباب  العالم  ببطولة  الأكاديمية  طلاب  فاز 

والآن�است.

OO أول المر�شحين في �أولمبياد لندن 2012 من الريا�ضيين الم�صريين هم من �أبناء�

الأكاديمية، في الرماية، وال�سباحة، والخما�سي الحديث، والم�اصرعة.
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�ج
م ا ��م و�بر �ن���ظ

�ت �ل���م���ع��لو�م��ا ��ي�ا ا �ت����ك�نو�لو��ج



122

�ي���م��ي��ة د ك�ا
أ
ل�  �ب�ا

ر�ي��ة ا د ل�إ �ت ا ل��م�ع��لو���م�ا ��م ا �ت و�ن���ظ �ل��ت��ط�ب���ي��ق�ا �ت��طو�ير ا
يعتبر تنفيذ نظم المعلومات الإدارية من �أهم الأهداف التي �سعت �إليها الأكاديمية 

والإ�ضافات  التغييرات  من  العديد  �إجراء  تم  وقد  المعلومات،  مركز  خلال  من 

�شهدتها  التي  التو�سعات  لتواكب  بالفعل؛  م�ستخدمة  كانت  التي  النظم  على 

والأن�شطة  للمهام  الأنظمة  �أغلب  تطوير  تم  فقد  الأخيرة،  الآونة  في  الأكاديمية 

الرئي�سية بالأكاديمية، والمو�ضحة كالتالي:

OO للعملية والمتابعة  بالرقابة  يتعلق  فيما  العلمي  والبحث  التعليم  نظم  تطوير 

عن  الطلاب  وا�ستق�صاء  الكليات،  لأق�سام  الدرا�سية  والجداول  التعليمية 

�أع�ضاء هيئة التدري�س.

OO ،والتجنيد الأكاديمي،  بالإر�شاد  يتعلق  فيما  والت�سجيل  القبول  نظم  تطوير 

العليا،  الدرا�سات  و�شئون  الدرا�سية،  الم�صروفات  ودفع  الخريجين  و�شئون 

و�إ�صدار الإفادات للطلاب، ونظم الدورات والبرامج المخططة، ونظم ت�سجيل 

الطلاب القدامى بالكليات.

OO ،تطوير نظم �شئون الطلاب فيما يتعلق ب�شئون الإ�سكان والتغذية ومخازنها

والن�شاط الثقافي والريا�ضي والاجتماعي، و�شئون الطلاب الوافدين.

OO ال�صحية وال�شئون  بالمرتبات،  يتعلق  فيما  الب�شرية  الموارد  �شئون  نظم  تطوير 

)العيادة وال�صيدلية( والقوم�سيون الطبي، و�صندوق الرعاية الطبية.
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OO ،والمراجعة والمتابعة  والموازنة  بالخطة،  يتعلق  فيما  المالية  ال�شئون  نظم  تطوير 

والم�صروفات الدرا�سية ونظم التكاليف.

OO ،والمخازن بالم�شتريات  يتعلق  فيما  واللوج�ستيات  المادية  ال�شئون  نظم  تطوير 

و�شئون المركبات والمرافق وال�صيانة، وعقود الخدمات.

OO تطوير نظم �شئون الأمن، فيما يتعلق بخدمات ودوريات �أفراد الأمن، و�شئون

�أفراد الأمن ومتابعة �سيارات الطلاب.

OO تطوير نظم �شئون المكتبة فيما يتعلق بتزويد المكتبة بالمراجع، ونظم ت�صنيف

البث  وخدمة  المقررات،  معلومات  وخدمة  والا�ستعارة،  والفهر�سة  الكتب 

التلقائي، وخدمة الدوريات والكتب الدرا�سية للأق�سام.

وقد تم الانتهاء من تدريب العاملين بمركز المعلومات، والتوثيق على تكنولوجيا 

ميكرو�سوفت المتطورة، وذلك لإعادة تطوير نظم المعلومات الخا�صة بالأكاديمية، 

بما يتواكب مع التطور التكنولوجي في مجال المعلومات، كما تم تدريب العاملين 

بالمركز على كيفية ا�ستخدام work flow  داخل المنظمة، وتنح�صر �أهم 

التعديلات والإ�ضافات التي تمت على النظم الم�شار �إليها كالتالي:

OO القبول لعمادة  الم�ؤمنة  والإفادات  ال�شهادات  ا�ستخراج  نظام  برمجيات 

والت�سجيل

OO.برمجيات نظام ت�شغيل نظام الباركود في �صرف الأدوية من  العيادة

OO.ا �إلى الم�صارف برمجيات نظام تحويل الرواتب �آليًّ

OO.ا من خلال الكليات برمجيات نظام �صرف م�ستحقات المنتدبين �آليًّ

OO.برمجيات تنفيذ نظام الح�ضور والان�صراف للعاملين وربطة بجهاز الب�صمة

OO.)برمجيات تنفيذ نظام تداول الم�ستندات الإلكترونية )نظام ال�سكرتارية

OO والبطاقات الإلكترونية  البوابات  نظام  برمجيات  وتطبيق  تنفيذ  في  البدء 

الذكية، مع ربطها بقواعد بيانات الأكاديمية.
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��ة �ل����ط��ل��ب ���م��ل��ي�ن وا �ة �ل���ل�ع�ا ��ج��ي�ا �م��ت���م��ي�ز �ت �ت��ك�نو�لو��� ���م�ا �خ�د
في  الإنترنت  ا�ستخدام  �أجل  من  وفعالة  جادة  خطوات  الأكاديمية  اتخذت 

التعامل المبا�شر مع الطلبة والعاملين لت�سهيل الإجراءات، ودون التقيد بحدود 

لتنفيذ  خطة  بو�ضع  والتوثيق  المعلومات  مركز  قام  فقد  معينة،  مكانية  �أو  زمنية 

بع�ض التطبيقات التي ت�ؤدي �إلى تح�سين جودة الخدمات الطلابية، وزيادة الميزات 

التناف�سية التي تتمتع بها الأكاديمية، وفيما يلي بع�ض الخدمات الإلكترونية من 

خلال �شبكة الإنترنت التي تم تنفيذها:

خدمات التعليم الإلكتروني 

نظـم  في  المعلومات  تكنولوجيا  ا�ستخدام  لأهمية  الأكاديمية  �إدراك  من  انطلاقًا 

بين  التكامل  بتحقيق  بالأكاديمية  المعلومات  مركز  قام  فقد  الإلكتروني  التعليم 

التعليم  بنظام  الخا�صة  البيانات  قاعدة  مع  بالأكاديمية  الخا�صة  البيانات  قاعدة 

الإلكتروني ال�شهير المودل moodle حيث تنفيذ الخطوات التالية:

OO تم تنفيذ برامج لنقل البيانات الأ�سا�سية للمقررات الدرا�سية في بداية الف�صل

قاعدة  �إلى  المعلومات،  بمركز  الموجودة  المركزية  البيانات  قاعدة  من  الدرا�سي 

البيانات الخا�صة بالـ Moodle وذلك تبعًا للخطط الدرا�سية الفعلية التي 

و�ضعتها الأق�سام بالكليات.

OO طبقًا لما هو موجود  Moodleا �إن�شاء ح�سابات للمحا�ضرين في الـ يتم �آليًّ

بقاعدة البيانات المركزية، بحيث ي�ستطيع المحا�ضر ا�ستخدام )ا�سم الم�ستخدم 

وكلمة المرور( اللازمة لإدخال النتائج، وباقي تطبيقات مركز المعلومات.

OO ا نقل البيانات التي تربط المحا�ضر بالمقررات التي يدر�سها في الف�صل يتم �آليًّ

الدرا�سي الحالي طبقًا لما تم �إدخاله في الجداول الدرا�سية، بحيث يتاح له فقط 

على الـMoodle  المقررات التي يقوم بتدري�سها، وكذلك يتم �صيانة هذه 

ا. البيانات �آليًّ

OO طبقًا لما هو موجود بقاعدة  Moodleا �إن�شاء ح�سابات للطلبة في الـ يتم �آليًّ

البيانات المركزية بحيث يقوم الطالب با�ستخدام ا�سم الم�ستخدم وكلمة المرور، 

ا. وتتم �صيانة هذه البيانات �آليًّ

OOالـ �إلى  المركزية  البيانات  قاعدة  من  الطلبة  ت�سجيل  بيانات  نقل  ا  �آليًّ يتم 

تم  التي  المقررات  على  فقط  الدخول  للطالب  يتاح  بحيث    Moodle
ا.  ت�سجيله فيها في الف�صل الدرا�سي الحالي وتتم �صيانة هذه البيانات �آليًّ
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خدمات للطلاب با�ستخدام �شبكة الإنترنت

OO.طلبات الالتحاق للقبول بالأكاديمية

OO.الت�سجيل المبكر والت�سجيل الفعلي في الكليات

OO.ا ا�ستخراج الحوافظ الدرا�سية وطباعتها، ودفع الم�صروفات �إلكترونيًّ

OO.ربط ت�سجيل الطلاب مع نظام الدفع الإلكتروني

OO المعدل ر�سمي، وح�ساب  درا�سي غير  �سجل  وطباعة  الطلاب،  نتائج  عر�ض 

والإنجاز للطالب.

OO :نتيجة، وطلب خدمات طلابية، مثل تقديم الالتما�س من الطالب لتعديل 

�إخلاء الطرف و�إجراء الخدمات المكتبية.

OO.إدخال بيانات الا�ستق�صاء للطلاب�

OO.تحميل الكتب الإلكترونية للطلاب

خدمات للعاملين با�ستخدام �شبكة الإنترنت

OO.طلب �إجازة للعاملين

OO.إظهار مفردات المرتب�

OO خلال من  الطلبة  نتائج  لإدخال  التدري�س  هيئة  لأع�ضاء  الفر�صة  �إتاحة 

الإنترنت.

OO.الح�صول على الكتب الإلكترونية لأع�ضاء هيئة التدري�س
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���ن��تر��ن��ت ل�إ �ي���م��ي��ة ع��لى ا د ك�ا
أ
�ي �ل�ل�

�ل���ك��ترو�ن ل�إ �ل���مو����ق�ع ا ا
هذه  لأهمية  ا 

ً
نظر وذلك  بها،  الخا�صة  الإنترنت  وحدة  ب�إن�شاء  الأكاديمية  قامت 

ا من م�صادر المعلومات، التي يمكن الاعتماد  التكنولوجيا التي تمثل م�صدرًا رئي�سيًّ

ا ولإمكانية ا�ستخدامها في التعامل المبا�شر مع المنظمات،  ا وخارجيًّ عليها داخليًّ

وفيما يلي الخطوات التي قام مركز المعلومات بالأكاديمية بتنفيذها في هذا ال�صدد:

OO تم الانتهاء من تدريب العاملين بوحدة الإنترنت بغر�ض تطوير الموقع الر�سمي

للأكاديمية على الإنترنت بتكنولوجيا ميكرو�سوفت المتطورة، وقد تم ت�صميم 

الت�صميم   من  الهدف  وكان  والإنجليزية،  العربية  باللغتين  الإلكتروني  الموقع 

�إبراز الأن�شطة المختلفة  للأكاديمية من حيث كونها م�ؤ�س�سة وبيت خبرة، على 

م�ستوى التعليم والا�ست�شارات و�إدارة الم�شروعات.

OO وتنفيذه، بحيث الإلكتروني  للموقع  المتطور  ال�شكل الجديد  الانتهاء من  تم 

�إ�ضافةً  الأكاديمية،  بها  تقوم  التي  والم�شروعات  الا�ست�شارات  على  يحتوي 

لأفرع الأكاديمية �إلى جانب الن�شاط التعليمي،  بحيث يت�ضمن ـ �أي�ضًا ـ وجود 

الأخبار الخا�صة بالأكاديمية.

OO تم تنفيذ �آلية لتحديث البيانات، بما ي�ضمن تحديث البيانات للموقع من خلال

الإدارات المختلفة.

OO أحدث� يواكب  بحيث  الم�سئولية،  مراكز  من  مركز  لكل  موقع  �إن�شاء  تم 

الإلكترونية،  المواقع  مجال  في  الم�ستخدمة  الحديثة  والتقنيات  الت�صميمات 

ويتما�شى مع طبيعة كل كلية من حيث ال�شكل والم�ضمون، وقد تم الانتهاء 

من الكليات التالية:

WW.كلية النقل البحري والتكنولوجيا

WW.كلية الهند�سة والتكنولوجيا

WW.كلية الإدارة والتكنولوجيا

WW.كلية النقل الدولي واللوج�ستيات

WW.كلية الدرا�سات العليا في الإدارة

WW.العيادة

WW.معهد الإنتاجية والجودة

WW.معهد الا�ستثمار والتمويل

WW.المعهد العربي للتجارة والبور�صات ال�سلعية

WW.معهد ال�سلامة البحرية

WW.مجمع المحاكيات المتكاملة
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�ر �ل������ق�را ذ� ا ����خ�ا
�ت ���ع��م ا �ظ��م د �ن����

في �ضوء تنفيذ �أغلب المهام الرئي�سية للأكاديمية با�ستخدام تكنولوجيا المعلومات 

فقد اكتملت قاعدة بيانات الأكاديمية في �أغلب �أجزائها الرئي�سية، و�أ�صبح لدى 

الأكاديمية الآن م�صدر مهم، يتم ا�ستخدامه بفعالية لدعم عمليات اتخاذ القرارات 

في الم�ستويات الإدارية المختلفة، بما ي�ضمن دقة وجودة هذه القرارات، وقد قام مركز 

المعلومات بو�ضع خطة لبناء نظم خا�صة بمهام الإدارة العليا �أو ما ي�سمى بنظم دعم 

 )Decision Support Systems-DSS( عملية اتخاذ القــرار

لوحدة  تدريبية  و�ضع خطة  �إثر  بذلك على  الخا�صة  النظم  تطوير  ا  ويجري حاليًّ

الأكاديمية  المتاح لدى  البيانات  القرار، وذلك للا�ستفادة من حجم  اتخاذ  دعم 

وقد تم الانتهاء من تنفيذ م�شروع لدعم اتخاذ القرار للت�سجيل بالتعاون مع �شركة 

.CompuPharaohs
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�لر���ئ��ي���س�ي �ل���م������ق�ر ا  �ب�ا
��ة ����ت���ل��ف �ل���م�����خ ����ف�رع ا أ�


ل �ر���ب�ط ا

الرئي�سي،  بالمقر  الخارجية  ووحداتها  جميعها  الأكاديمية  �أفرع  ربط  ا  حاليًّ يجري 

وقد قام فريق العمل بمركز المعلومات والتوثيق بربط المقار الموجودة بالإ�سكندرية 

والقاهرة �إ�ضافة �إلى المراكز التالية:

OO معهد تدريب الموانئ، وقد تم ت�شغيل وربط المعهد على نظم الدورات الحتمية

والم�صروفات الدرا�سية، ونظام ال�شهادات والإفادات الموجودة بالأكاديمية.

OO القبول نظم  على  الفرع  وربط  ت�شغيل  تم  وقد  الوادي،  بجنوب  �أ�سوان  فرع 

والت�سجيل والم�صروفات الدرا�سية الموجودة بالأكاديمية.

OO على الفرع  وربط  ت�شغيل  تم  وقد  ال�سورية،  العربية  بالجمهورية  اللاذقية  فرع 

المالي،  والنظام  الدرا�سية،  والم�صروفات  الأكاديمي  والإر�شاد  الت�سجيل  نظم 

ونظام الم�شتريات، ونظام الإفادات وال�شهادات، وا�ستق�صاء الطلاب الموجودة 

بالأكاديمية. 

OO نظم على  الرعاية  �أكاديمية  وربط  ت�شغيل  تم  وقد  ال�صحية،  الرعاية  �أكاديمية 

الم�شتريات  ونظام  المالي،  والنظام  الدرا�سية،  والم�صروفات  والت�سجيل  القبول 

الموجودة بالأكاديمية.

OO القبول نظم  على  المدر�سة  وربط  ت�شغيل  تم  وقد  الدولية،  الثانوية  المدر�سة 

والت�سجيل والم�صروفات الدرا�سية الموجودة بالأكاديمية.

OO فرع بور�سعيد، وقد تم ت�شغيل وربط الفرع على النظم الموجودة بالأكاديمية، مع

�إن�شاء قواعد بيانات خا�صة به لنظم الموارد الب�شرية والمرتبات، والنظام المالي، 

ونظام العيادة وال�صيدلية.

��ت���مع  �ل���م�����ج ���م��ة ا ��ي��ة �ل��خ�د �ر��ج �ت �خ�ا رو���ع�ا �م���ش
�ر��ج�ي �ل����خ�ا ا

تم �إن�شاء منظومة معلوماتية خا�صة لكلية الطب جامعة الإ�سكندرية، من منطلق 

دور الأكاديمية الرائد في نقل خبراتها المتميزة للجامعات الم�صرية بنظام ال�ساعات 

المعتمدة، وت�شمل تلك المنظومة المعلوماتية :

OO	.بيانات الطلبة الم�ستجدين من خلال الإنترنت

OO.ا�ستخراج الحوافظ من خلال الإنترنت

OO.ا�ستخراج البطاقات

OO .تقارير و�إح�صائيات لمتابعة عملية الت�سجيل للطلبة الم�ستجدين

OO.تقرير �إنجاز كلية الهند�سة والتكنولوجيا ـ القاهرة
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انطلاقًا من حر�ص الأكاديمية  على تميز خدماتها التعليمية، والتدريبية، والبحثية، 

التمويل  �سيا�سة  تطبيق  ـ رغم  �أمورهم  و�أولياء  الطلاب  بدورها في خدمة  و�إيماناً 

الذاتي ـ فقد قامت الأكاديمية بمد �أن�شطتها �إلى �أبناء الدول العربية، والإفريقية، 

والإ�سلامية، وحتى الأوروبية؛ باعتبارها مثالًا فريدًا يدير العملية التعليمية بمرونة 

الربح،  ت�ستهدف  لا  التي  للم�ؤ�س�سة  �صادقًا  نموذجًا  تعد  �أنها  كما  مفتوح،  وفكر 

وفي هذين النموذجين يكمن �سر نجاح وتميز الأكاديمية، اللذين حلَّقت بهما من 

الإقليمية �إلى �آفاق العالمية. وتكمن �أهم ركائز هذا النجاح في اتِّباع �أ�سلوب �إدارة 

النتائج، لا �إدارة الأن�شطة، ويتلخ�ص ذلك فيما يلي:

OO أحدث� مع  يتواءم  بما  كافة،  للم�سارات  الدرا�سية  للمناهج  الم�ستمر  التطوير 

الم�ؤ�س�سات  من  والا�ستفادة  العالمية،  بالخبرات  والا�ستعانة  العالمية  النظم 

التعليمية الكبرى في العالم.

OO وتطويع المجتمع،  لخدمة  برامج  وتقديم  ال�صناعة،  من  التدريجي  الاقتراب 

تلبي  م�سارات جديدة  وا�ستحداث  الغر�ض،  لهذا  العلمي  والبحث  المناهج 

احتياجات ال�سوق ومتطلبات التنمية.

OO ك�أدوات الحديثة،  التقنيات  وا�ستخدام  التعليم،  لأ�ساليب  الم�ستمر  التطوير 

والو�سائط  الحا�سبات،  مثل:  والإدارية،  التعليمية  العملية  في  فعالة 

 Internet & المعلومات  و�شبكات  المدمجة،  والأ�سطوانات  المتعددة، 

با�ستخدام  الإلكتروني  والتعليم  الإلكتروني،  والكتاب   ،Intranet
»المودل«.

OO وتوفير التدري�س،  هيئة  �أع�ضاء  من  المتميزة  العنا�صر  اجتذاب  على  العمل 

العائد المادي المنا�سب، والتقدير المعنوي للمحافظة عليهم.
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OO  )النهائي المنتج  )وهو  التعليمية  للعملية  الطالب محورًا  اعتبار  فل�سفة  تحقيق 

ب�إن�شاء عمادة متخ�ص�صة ل�شئون الطلاب، تقوم على رعاية �أن�شطتهم الريا�ضية 

والثقافية، والاهتمام  ب�شئونهم التعليمية والاجتماعية وال�صحية كافة، واتباع 

وولي  الأكاديميـة  بين  تعاقد  بمثابة  تعد  التعليمية  العملية  �أن  م�ؤداها  �سيا�سة 

ر الله ـ ف�إن ولي الأمر ي�سترد  الأمر، وبالتالي، ف�إنه في حالة وفاة الطالب ـ لا قدَّ

الم�صروفات الدرا�سية، منذ لحظة التحاق ابنه �أو ابنته بالأكاديمية، م�ضافًا �إليها 

قيمة الت�أمين، كما يُعفى الطالب الذي يفقد عائله من الم�صروفات الدرا�سية 

للفترة المتبقية من درا�سته، وهذه قيم عربية �أ�صيلة، و�أ�صول �أخلاق التكافل 

الإ�سلامي التي لا يوجد لها مثيل في جامعات العالم كافة.

OO شئون� رعاية  �صندوق  ب�إن�شاء  وذلك  تخرجهم،  بعد  بالطلاب  الاهتمام 

من  ويتم  م�صر،  الكبرى في  ال�صناعية  الم�ؤ�س�سات  مع  بالا�شتراك  الخريجين، 

خلال هذا ال�صندوق �إيجاد فر�ص عمل للطلاب.

OO الدرا�سية الم�صروفات  تدرج  نظام  واتِّباع  للمتفوقين،  الدرا�سية  المنح  تقديم 

بالأكاديمية،  للالتحاق  للمتقدمين  التفوق  درجة  ارتفعت  كلما  ا؛  تنازليًّ

وكذلك عدم رفع الر�سوم الدرا�سية للطلاب منذ التحاقهم وحتى تخرجهم، 

ويتم تطبيق �أية زيادات في الم�صروفات ب�أ�سلوب التر�شيد في الزيادة للطلاب 

الجدد.
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��ب�ي��ة �ل����ط�لا ����ط��ة ا �ن���ش أ�

ل �ت وا �م��ا �ل����خ�د ا

تنتهج الأكاديمية �سيا�سة متميزة في الاهتمام بطلابها، حيث يمثل الطالب محور 

الرئي�سي  الموقع  ي�ضم  الإطار  هذا  وفي  الإداري،  والدعم  التعليمية  الخدمات 

للأكاديمية مجموعة من الأن�شطة والخدمات لتي�سير حياة الطلاب، مثل �أماكن 

بو�سائل  طالب ومجهزة   1300 لت�ستوعب  تطويرها  تم  التي  والإعا�شة  الإقامة 

ي�ستوعب  الذي  بالطالبات  الإ�سكان الخا�ص  �إلى مبنى  �إ�ضافةً  الراحة جميعها، 

فترات  خلال  بالطلاب  الخا�صة  ال�سكن  �أماكن  ا�ستخدام  ويتم  طالبة،   100
�إمكانات  باقي  با�ستخدام  �أي�ضًا  الريا�ضية التي تقوم  العطلة في ا�ست�ضافة الفرق 

»ال�سونا«،  وحمامات  والجمانيزيوم  الملاعب  مثل  بالأكاديمية،  الريا�ضي  الن�شاط 

ا لموارد الأكاديمية، في ظل تطبيق مبد�أ التمويل الذاتي.  مما ي�ضيف دخلًا �إيجابيًّ

الندوات  خلال  من  الثقافية  �أن�شطتهم  العام  طوال  الطلاب  يمار�س  كما 

والمحا�ضرات التي ينظمها ق�سم الن�شاط الثقافي، �إ�ضافةً �إلى الرحلات الترفيهية 

تنظيم  على  الأكاديمية  طلاب  يحر�ص  الإطار  هذا  وفي  الريا�ضية،  والأن�شطة 

الثقافي  والتقارب  التعاون  �أوا�صر  لتنمية  عام؛  كل  في  العربي  المهرجان  يوم 

والاجتماعي بين الطلاب من الدول العربية جميعها.
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�ي���م��ي��ة )2015-2010( د ك�ا
أ
����ي��ة �ل�ل� �ت��ي��ج ��س��ترا ل�إ �ل��خ��ط��ة ا ا

 

�ل����ت��ن����م��ي��ة« �ت ا ��ا �ي �ت��ل����ب���ي��ة �م��ت����ط���ل�ب
�ل��ة ��ف �ع�ا �ل����ف �ه���م��ة ا �ل���م��س��ا �حو ا
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���م��ة : �م����ق�د

ً
ولا

أ
�

العربية  الدول  جامعة  نطاق  �ضمن  تعمل  �إقليمية،  كمنظمة   1972 عام  الأكاديمية  ن�شئت 
ُ
�أ

كم�ؤ�س�سة تعليمية ت�ساهم ب�صورة مبا�شرة في تطوير المعرفة ذات العلاقة ب�أهداف الأكاديمية، وفي 

الوقت ذاته تعمل على و�ضع مبادئ و�سيا�سات و�إ�ستراتيجيات وبرامج عمل، ثم تطور هذا الدور 

�إن�شائها لتقوم بتبادل المعرفة  �إدارتها، ثم تعديل اتفاقية  مع بدء تطبيق مبد�أ التمويل الذاتي في 

وتعزيز القدرات ذات العلاقة بالتنمية في المنطقة العربية، ومن منطلق هذا الدور الجديد الذي 

تلعبه الأكاديمية كواحدة من م�ؤ�س�سات العمل العربي الم�شترك، وباعتبارها بيت خبرة متخ�ص�ص 

في مجالات العلوم والتكنولوجيا والنقل البحري ـ ف�إن الأكاديمية يمكنها القيام بم�ساهمات فعالة 

الم�شاكل والمو�ضوعات  �أ�سلوب منهجي، يمكنها حل بع�ض  وب�صورة هادفة وحيادية، ومن خلال 

ال�ضرورية والملُحة في المنطقة العربية، لتلبية متطلبات التنمية في تلك الدول.

�ي���م��ي��ة د ك�ا
أ
ل� �ل��ة ا ��ن�ي��اً: �ر����س�ا ���ث�ا

تقوم ر�سالة الأكاديمية على حل بع�ض الم�شاكل التنموية التي تواجه الدول العربية، من خلال 

ذلك  ويتحقق  الا�ست�شارية،  الخدمات  وتقديم  القدرات،  وبناء  والبحوث،  بالدرا�سات  الم�ساهمة 

من خلال �أهداف الأكاديمية وتخ�ص�صاتها التي وردت باتفاقية �إن�شائها المعدلة، مع التركيز على 

المو�ضوعات ذات العلاقة بالعلوم الهند�سية والإدارية والبحرية.

�ي���م��ي��ة د ك�ا
أ
ل� ���ي��ة ا

ؤ� �ل��ث��اً: �ر ���ث�ا
الأخرى  العربية  المنظمات  مع  بالتعاون  تقوم  و�أن  العربية،  هويتها  تعميق  �إلى  الأكاديمية  تتطلع 

المنطقة  احتياجات  مع  تتعامل  التي  القدرات  وبناء  والدرا�سات  الأبحاث  لإنجاز  دورها  بتفعيل 

�إلى  الو�صول  على  ـ  تخ�ص�صها  ـ في مجالات  الأكاديمية  تعمل  كما  والم�ستقبلية،  الحالية  العربية 

الريادة والتميز في مجالات العلوم البحرية والهند�سية والإدارية، مع تطوير تلك العلوم لمواكبة �أهم 

الم�ستجدات العالمية والتطورات التكنولوجية، مثل: مو�ضوعات الكوارث وتغير المناخ، ومواءمة 

مناهجها التعليمية لت�أهيل كوادر قادرة على التعامل مع مفردات الع�صر، وتعمل الأكاديمية على 

ذلك بتقديم خدماتها للدول العربية، من خلال �إجراء �أحدث الأبحاث والدرا�سات، م�ستخدمة 

الخبرة والمعرفة المتراكمة لديها في هذه المجالات، وبالتعاون والتن�سيق مع كبريات الم�ؤ�س�سات ذات 

العلاقة، وبالا�ستعانة بالخبراء والمخت�صين على �أعلى الم�ستويات. 

وفي �إطار �سعي الأكاديمية لتحظى ب�سمعة دولية وثقة عالمية ـ كمنظمة �إقليمية عربية تقدم الدعم 

الفني، وتقوم ب�إجراء البحوث والدرا�سات، وتٌقدم خدمات تعليمية متميزة ـ ف�إنها تقوم بالتالي:

OO.التركيز على �ضمان الجودة في مجالات تخ�ص�صها

OO.الالتزام بالمناهج الحديثة والأدوات المتطورة للعلوم الهند�سية والإدارية والبحرية

OO.الالتزام ب�أولوية خدمة الدول العربية لتحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة

�إقليمية  الن�سبية كمنظمة  وتعمل الأكاديمية على ذلك بتحقيق الا�ستفادة الق�صوى من ميزاتها 

عربية تعمل في نطاق جامعة الدول العربية، وتخت�ص بالبحوث والدرا�سات وتقديم الدعم الفني 

للدول العربية، وفي الوقت نف�سه تقدم خدمات تعليمية عالية الجودة، وذلك من خلال منظومة 

متكاملة ومتعددة التخ�ص�صات تعمل بمنهجية، تهدف لحل بع�ض الم�شاكل التنموية التي تواجه 

الدول العربية.
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�ل��ة �ل���م�ع�د �ه�ا ا
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��ي��ة
��ق �ا �ت����ف �ت �ب�ا �ي���م��ي��ة �ك�م�ا ورد د ك�ا

أ
�م��ة �ل�ل� �ل�ع�ا ��ف ا ا �ه�د

أ
ل� �ب�ع�ا: ا را

في �ضوء ر�ؤية الأكاديمية، وانطلاقًا من الو�ضع القانوني لها، باعتبارها �إحدى المنظمات المتخ�ص�صة 

لجامعة الدول العربية ـ فهي ت�سعى لتحقيق ر�سالتها على النحو التالي: 

OO.إقامة بنيان تعليمي وبحثي متطور، وفقا لأحدث النظم العلمية�

OO التجارية العربية  البحرية  الأ�ساطيل  وتطوير  وتنمية  لإدارة  اللازمة  العربية  الكوادر  �إعداد 

ا. ا وعمليًّ والموانئ العربية، وت�أهيل الكوادر علميًّ

OO.ا ا وعمليًّ �إعداد الكوادر العربية المتخ�ص�صة في علوم الإدارة والهند�سة وت�أهيلهم علميًّ

OO منح الدرجات العلمية، وذلك بالتن�سيق مع الجامعات والمجال�س العلمية المتخ�ص�صة في الدول

العربية وغيرها.

OO إعداد هيئة تدري�س على �أحدث النظم العلمية، و�إقامة نظام كفء للتعليم من خلال كليات�

متخ�ص�صة، ومعاهد تدريب قادرة على توفير العن�صر الب�شري العربي الم�ؤهل المتميز.

OO ن�شر الوعي التعليمي، وت�شجيع البحوث التطبيقية، والدعوة �إلى عقد الم�ؤتمرات والندوات في

النقل البحري، والإدارة، والهند�سة، والحا�سب، والمجالات العلمية المتعلقة بذلك.

OO البحرية المجالات  في  والموانئ  وال�شركات  الم�ؤ�س�سات  �إلى  الم�شورة  وتقديم  البحوث،  �إجراء 

والهند�سية، والإدارة الحديثة والجودة ال�شاملة.

OO ومنظمات المتخ�ص�صة،  العلمية  الم�ؤ�س�سات  مع  الأكاديمية  �صلات  وتوثيق  �إقامة  على  العمل 

الأمم المتحدة ووكالاتها المتخ�ص�صة، والمجال�س والهيئات والجامعات، ومعاهد التعليم ومراكز 

البحوث العلمية المختلفة.

OO إنتاج وا�ستخدام �أحدث الأ�ساليب في� تحقيق م�ستوى متقدم للكفاءة التعليمية، من خلال 

تكنولوجيا التعليم والو�سائل التعليمية.

OO أنحاء� المناظرة في  المراكز  مع  الدائم  الات�صال  يحقق  والتوثيق،  للمعلومات  متطور  نظام  توفير 

العالم كافة، من خلال �شبكات المعلومات، و�إقامة مكتبة حديثة.

OO تحقيق م�ستويات متقدمة للتدريب وال�سلامة البحرية، والحفاظ على البيئة، و�إجراء الامتحانات

الت�أهيل في المجالات البحرية والملاحة والهند�سة والات�صالات، طبقًا للاتفاقيات الدولية.

OO إعداد وتطوير �إمكانيات الأكاديمية لتكون �إحدى بيوت الخبرة الا�ست�شارية العربية في المجالات�

البحرية والهند�سية والإدارية، وت�أهيل الم�ؤ�س�سات الاقت�صادية في الدول العربية لتحقيق �أعلى 

م�ستويات الجودة ال�شاملة.

�ت ا ء �ج�را ��� ل�إ ����ي��ة وا �ت��ي��ج ��س��ترا ل�إ ��ف ا ا ���ه�د
أ
ل� �م��س�ا: ا �ا �خ

 تهدف الأكاديمية �إلى العمل بطريقة منهجية لتحقيق ر�ؤيتها من خلال و�ضع �أهداف �إ�ستراتيجية 

ددة لتحقيق هذه  الر�ؤية،  وتتمثل �أهداف الأكاديمية في ثلاث فئات  هي: واتخاذ �إجراءات مُح

OO تعزيز وتطوير �أن�شطة البحوث والدرا�سات والتعليم، وتنمية القدرات، ون�شر

وتبادل المعرفة.

OO.تعزيز الات�صال والتوعية

OO.تجديد وتطوير هياكل الأكاديمية، والعمل على تح�سين الجودة
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�ت  ��س�ا را �ل�د ، وا �ل��ب����حو�ث  ا
��ط��ـ�ة �ن���ش

أ
�ز�ي و�ت��طو�ير �

ز�
�ت���ع�

ل��م���ع�ر��ف��ة ل ا د �ا ر و��ت�ب ، و�ن���ش �ت را �ل����ق�د ���م��ي��ة ا
�ل��ت�ع��ل�ي����م، و��ت�ن� وا

�إن  تعزيز وتطوير �أن�شطـة البحوث، والدرا�سات، والتعليم، وتنمية القدرات، ون�شر وتبادل المعرفة 

المنهجية  تتبنى  �أنها  الأكاديمية،  بها  تقوم  التي  والدرا�سات  للبحوث  الن�سبية  الميزات  �أحد  يعد 

التعليمية  العملية  ف�إن  التنمية،  على  ت�ؤثر  والتي  المعُقدة  المو�ضوعات  مع  التعامل  في  ال�شاملة 

ف�إن الأكاديمية  الب�شرية والم�ؤ�س�سية،  لذلك  بالأكاديمية وتنمية القدرات يتطلبان تطوير القدرات 

الوقت  وفي  القرار،  ومتخذي  والدرا�سات،  البحوث  ورواد  المدُربين،  تدريب  على  بالتركيز  تقوم 

نف�سه تعمل الأكاديمية على زيادة المعرفة بالمو�ضوعات ذات الاهتمام والعلاقة بالدول العربية ونقل 

وم�شاركة هذه المعرفة مبا�شرة  للطلاب، من خلال تعليم ذي جودة عالية وبرامج لتنمية القدرات 

فالهدف الرئي�سي من �سيا�سة الن�شر والم�شاركة المعرفية هو الح�صول على المعرفة ال�صحيحة للأفراد 

كبير  حدٍ  �إلى  العربية  للمجتمعات  مفيد  وب�شكل  المنا�سب،  الوقت  في  �إليها  يحتاجون  الذين 

من  اهتمامها،  العربية  الدول  توليها  مو�ضوعات  هي  الأكاديمية  معها  تتعامل  التي  فالمو�ضوعات 

التعليمية  الأن�شطة  العمل في  لها  ي�سمح  والذي  عربية،  �إقليمية  كمنظمة  الفريد  و�ضعها  خلال 

وف�إنها تقوم ب�أن�شطة على نطاق وا�سع في زيادة المعرفة ونقلها وتبادلها، و�أي�ضًا �أن�شطة �إدارة وتطبيقات 

المعرفة والبحوث الأ�سا�سية والتطبيقية والدرا�سات الم�ستقبلية، وتنمية القدرات والربط والتعاون 

مع ال�شركاء الخارجيين وذلك من خلال:

OO

���م��ة
أ
�ل��تو� ا

الهدف الأول: تعزيز تو�أمة الأكاديمية مع المنظمات العربية المتخ�ص�صة، والم�ؤ�س�سات المناظرة 

ذات ال�سمعة الدولية، وتكثيف التفاعل فيما بين البحوث والدرا�سات التطبيقية والتعليم مع 

الدول المتقدمة.

الإجراءات

 �إن�شاء علاقات ترابطية و�إ�ستراتيجية مع الم�ؤ�س�سات الدولية التي تعمل في ن�شاطات الأكاديمية 

نف�سها، من خلال ت�أ�سي�س هذه العلاقات على �أ�سا�س التو�أمة.

�شبكات  �إن�شاء  خلال  من  العربية،  الدول  في  الأكاديمية  ن�شاطات  تعزيز  الثاني:  الهدف 

لربطها مع الم�ؤ�س�سات الوطنية ذات العلاقة ب�أن�شطة الأكاديمية.

الإجراءات

OO.بناء �شبكات من خلال التو�أمة وال�شراكة مع الم�ؤ�س�سات الوطنية

OO تعزيز التعاون مع الم�ؤ�س�سات البحثية والأكاديمية و�أ�صحاب الم�صالح الآخرين،بما في ذلك

المنظمات الإقليمية، ومنظمات الأمم المتحدة، والبنك الدولي.

OO إن�شاء �شبكات مع الم�ؤ�س�سات الوطنية والمحلية للا�ستجابة للاحتياجات الوطنية والمحلية�

وتطوير القدرات.

OOل���ع���ل�ي��ا� �ت ا ����س�ا ا �ر �ل�د �ج ا
م ا ر �ب

 الهدف: تح�سين م�ستوى العملية التعليمية، وتنمية القدرات للح�صول على الاعترافات الدولية.

الإجراءات:

OO ال�سمعة ذات  عريقة،  خارجية  تعليمية  م�ؤ�س�سات  مع  م�شتركة  عالٍ  تعليم  برامج  �إن�شاء 

الدولية، والجودة التعليمية.

OO.منح الدرجات التعليمية بناءً على معايير موحدة
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OO ر���ه�ا �ز�ي �ن���ش
�ل���م�عر��ف��ة و�ت�عز� ق ا

� و�����س��يع �ن����ط�ا
�ة و�ت د �ي�ا

رك��ز�ي ع��لى  ز�
�ل��ت ا

الهدف الأول: تعزيز التكامل فيما بين البحوث التي تقوم بها الأكاديمية، وتحقيق الت�أثير 

الملمو�س لنتائج هذه البحوث، وفي الوقت نف�سه الا�ستعداد للقيام بدور مركز لتوليد الأفكار 

العربية.  الدول  في  الاهتمام  ذات  الرئي�سية  المو�ضوعات  بع�ض  في   Think Tank 
الإجراءات

 الهدف الثاني: تعزيز ن�شر وتبادل المعرفة.

الإجراءات

OO .الا�ستفادة من تقنيات الن�شر الجديدة والم�ستحدثة

OO.تبني �سيا�سة التعليم عن بُعد في الم�ستويات جميعها بالأكاديمية

OO.تعزيز الات�صال الخارجي والأن�شطة الخارجية

الهدف الثالث: الت�أكيد على البحوث ذات الت�أثير الكبير

والتعليم، على �أ�سا�س �أن الأكاديمية رائدة في مجالها، ولي�ست تابعة.

الإجراءات: �إعطاء الاهتمام والت�أكيد على البحوث التي لها ت�أثير مبا�شر و�إيجابي في المنطقة 

العربية.

OO

��ي��ة �ه�����ج �ت ���م����ن ا و���م��ة ذ�
ل �م��ن��ظ� �خ�لا �ة �م��ن ��� د �لر���ي�ا ا

الهدف: فهم و�إتقان التعامل مع م�شاكل الحا�ضر، والتعامل معها من خلال منظور �شامل.

الإجراءات

OO العلوم بين  الوثيق  التعاون  خلال  من  المنهجية،  بالمنظومة  المو�ضوعية  المنهجية  ا�ستبدال 

الطبيعية والاجتماعية.

OO،المجموعات البحثية جميعها ـ داخل الأكاديمية ـ يجب �أن تت�ضمن الباحثين الاجتماعيين

OO هذه في  خبرات  لديهم  �أفرادًا  تت�ضمن  �أو  الطبيعية،  العلوم  في  المتخ�ص�صين  والباحثين 

التخ�ص�صات.

OOر��ي��ب �ع��ن �بُ���ع�د� �ل����ت�د �ل��ت�ع��ل�ي����م وا �ت ا �م��ا �خ�د ����ي�ر ���
و��ف

�ت
الهدف: توفير فر�ص درا�سية لتعليم الأفراد الذين لا تتوافر لهم

�إمكانية الح�صول على الخدمات التعليمية بالطرق التقليدية.

الإجراءات

OO من خلال �إن�شاء عدد كبير من virtual تعزيز مفهوم التعليم الجامعي الظاهري التخيلي

مكونات التعليم عن بُعد.

OO.تعزيز �إمكانات الأكاديمية في ا�ستخدام الات�صالات وتكنولوجيا المعلومات

OO بنجاح نف�سها  المنهجية  تتبنى  التي  العالي الخارجية،  التعليم  م�ؤ�س�سات  التعاون مع  تعزيز 

وتتمتع ب�سمعة دولية.
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�ل��تو�ع����ي��ة ل وا �ت������ص�ا لا �ز�ي ا
ز�
�ت���ع�

المتحدة  الأمم  ومنظمات  العربية،  المنظمات  مع  وال�شراكة  التعاون  وتر�سيخ  تعزيز 

المدني. والمجتمع  الخا�ص،  والقطاع  الإقليمية،  التمويل  وم�ؤ�س�سات  الدولي،   والبنك 

الهدف: تعزيز دور الأكاديمية نحو �إ�سهامات فعالة في دعم وم�ساندة الدول العربية.

الإجراءات

OO المتحدة الأمم  ومنظمات  العربية،  المنظمات  مع  الم�شتركة  والمبادرات  التعاون  على  التركيز 

والبنك الدولي، والبنك الإ�سلامي للتنمية.

OO ضمان م�شاركة المنظمات العربية، ومنظمات الأمم المتحدة والبنك الدولي، والبنك الإ�سلامي�

للتنمية في �أن�شطة الأكاديمية، وذلك قدر الإمكان.

OO ال�شركاء مع  الناجحة  العملية  الروابط  على  تعتمد  م�شتركة  و�أن�شطة  مبادرات  �إن�شاء 

الإ�ستراتيجيين، مثل: المنظمات العربية، ومنظمات الأمم المتحدة، والبنك الدولي.

OOه��ا�
َّ
�ر ��ي�ف �م������ق�ا

�ي �ت�����س��ت����ض�
�ل��ت ول ا �ل�د �ي ا

�ي���م��ي��ة ��ف د ك�ا
أ
ل� و�ر ا

�ذ� �ز�ي �ج �ت�عز�
الهدف: تعزيز التواجد والتفاعل مع الدول الم�ضيفة للأكاديمية وفروعها.

الإجراءات

OOتعزيز الات�صال بالحكومات الم�ضيفة وم�ؤ�س�سات التعليم والمجتمع المدني

OO.وفروعها للأكاديمية  الم�ضيفة  الدول  في  التوعية  و�أن�شطة  المعرفة  تبادل   تعزيز 

OO

�ة ���ئ�د �لرا �ص ا �ل��خ�ا �ل����ق��ط�اع ا �ت ا ن �مع �مؤ������س��س�ا
و� �ل��ت���ع�ا �ت ا ����ق�ا �ز�ي ع�لا �ت�عز�

الهدف: خلق �شبكة فاعلة مع م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص الرائدة.

الإجراءات

OO تعزيز وتو�سع العلاقات وال�شراكات مع م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص التي تعمل في مجالات

تخ�ص�صات الأكاديمية.

OO كن فتح مجالات تعاون معهم، ودعوتهم تحديد �شركاء القطاع الخا�ص المحتملين، الذين ُمي

للم�شاركة في �أن�شطة الأكاديمية.

OOر��ج�ي� �ل����خ�ا �خ��لي� وا ��� ا �ل�د ل ا ���ت��ص�ا لا �ح����س��ي�ن و���ت�طو�ير ا
�ت

الهدف: تح�سين قدرات الأكاديمية في الات�صال.

الإجراءات

OO تح�سين وتطوير �أن�شطة توفير المعلومات المتاحة للجمهور ب�صورة م�ستهدفة، مع الت�أكيد على

ا�ستخدام �شبكة المعلومات الدولية )الإنترنت( والتكنولوجيا الحديثة.

OO.الت�سهيل والت�أكيد على الات�صال الداخلي، وتبادل المعلومات ب�شفافية

OO بالفيديو الات�صال  �إمكانية  لديها   
ٌ
متوافر جميعها  الأكاديمية  م�سئولية  مراكز  �أنَّ  �ضمان 

والقدرات على ا�ستخدامها

OO.ربط موظفي الأكاديمية ـ فيما بينهم البع�ض ـ بمنظومة ات�صالات موحدة متطورة

OO

�ي���م��ي��ة د ك�ا
أ
ل� ي��ج�ي ا

�خ�ر� ���ب�ط �مع ��� ء روا �ن�����ش�ا إ�
الهدف: التن�سيق والحفاظ على الات�صالات الم�ستمرة مع خريجي الأكاديمية، ب�صفتهم موردًا 

ا للم�ستقبل. مهمًّ

الإجراءات

OO القدامى الأكاديمية  خريجي  لت�ضم  بياناتها؛  وتحديث  الحالية  البيانات  قواعد  مراجعة 

جميعهم.

OO بهم الات�صال  على  للحفاظ  الأكاديمية،كو�سيلة  خريجي  ت�ستهدف  دورية  مطبوعة  �إن�شاء 

والتوا�صل معهم.
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�ة ود �ل��ج �ح����س��ي�ن ا
�ي���م��ي��ة و�ت د ك�ا

أ
ل� ك�ل ا ���ي�د �ه��ي��ا �د ��ج

�ت
ت�سعى الأكاديمية نحو الت�أثير ب�صورة �أكبر في تلبية متطلبات التنمية في الدول العربية؛ بالا�ستخدام 

في  الموارد  وتخ�صي�ص  الجهود  تركيز  خلال  من  المالية،  ومواردها  الب�شرية،  لإمكاناتها  الأمثل 

�ستقوم  ف�إنها  ولتحقيق ذلك؛  للأكاديمية،  الن�سبية  الميزة  وا�ستغلال  دة،  دَّ رئي�سية مُح مو�ضوعات 

بالتركيز على عدد من المو�ضوعات الإ�ستراتيجية الرئي�سية، التي ت�ؤثر بالإيجاب على جودة العمل 

و�أن�شطتها التعليمية، على �أن ت�سعى الأكاديمية للتعاون بدلًا من المناف�سة، وتقوم بتعزيز روابطها مع 

الجامعات الرائدة.

OO ي���م��ي��ة� د ك�ا
أ
ل� ��م�ه��ا ا ي�ل �ت������ق�د �ل�ع�ا �ل��ت�ع��ل�ي����م ا �ج ا

م ل�ي �ل��برا و �ل�د ��ف ا �ع����ت�را لا ا
الهدف: منح درجات علمية وا�سعة الاعتراف، وتحقيق نموذج تحتذي به الجامعات العربية

الإجراءات

OO تحقيق اعتراف دولي من خلال تبني منظومة »�ضمان جودة للتعليم العالي« بحيث تكون

منظومة �صارمة.

OO.تطوير �آلية داخلية، وبنية �أ�سا�سية، لمراقبة و�إدارة منح ال�شهادات

OO

�ل��ي��ة �ة ���ع�ا ء �ا و��ي �خ��بر�ة و�ك����ف
�ر���ي���س ذ� ء �ه�ي���ئ��ة �ت�د �ا �ع���ض�

أ
 �ب��

���ن��ة �����س��ت�ع�ا لا ا
الهدف: تنفيذ �إطار عمل ل�ضمان الجودة، وتح�سين النوعية.

الإجراءات

OO.تطوير منظومة نموذجية للأكاديمية؛ للتحكم في نوعية الأبحاث، والتدري�س، وتنمية القدرات

OO.ا�ستكمال بناء المنظومة الحالية وتعزيزها؛ للتحكم في النوعية والتقييم

OO.تب�سيط العمليات الإدارية، ومنظومة اتخاذ القرار، وتوفير الخدمات

OO ر���ي��ة
�ل��ب����ش �رد ا �ل���موا و���م��ة ا

�ت��طو�ير �م��ن��ظ�
الهدف: مراجعة وتحديث لوائح موظفي الأكاديمية، مع مراعاة اللائحة الموحدة للمنظمات. 

الإجراءات

OO.تطوير نظام عادل وواقعي للفئات المالية والوظيفية لموظفي الأكاديمية

OO.توفير برامج تدريبية؛ لتعزيز مهارات �إدارة الموارد الب�شرية

OO.تطوير نظام عادل لتقييم موظفي الأكاديمية

OO   .و�ضع حوافز لموظفي الأكاديمية لإجراء الأبحاث والدرا�سات
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ةةةةةةةة ةةةةةةةةة 
�تةةةةةةةة �ل���مر��ف������ق�ا ا
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�����ق�م )1( ق  �ر
��

���ف �مر
 

د�ي�م�ي��ة  كا أ
�
ن ال

�ة �ع� ��د ��ح
�ل�م�ت �م ��ل�ل��أ���م�م ا �ل���عا

� ن ا
��م��ي�

�ل��أ
� ر ا ���ف��ي ��ت����قر�ي �ة  �رد �ل�وا

� ����قر�ة ا ��ل��ف ا

�م 2008 ��و 2009. �و���ي ���عا
�ن ��ل���س يره ا

ر�
���ف��ي ��ت��ق

الفقرة الخا�صة  بالأكاديمية في التقرير ال�سنوي للامين العام للامم المتحدة  لعام 2010  

)وثيقة رقم  A / 65 / 388( لم تن�شر بعد علي �شبكة الأنترنت
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�����ق�م )2( ق  �ر
��

���ف �مر
ن 
�ب� رك��ي 

�ت ر   �م�ي
�ل��أ

� ا ��لم��لك��ي  ا �م�و  ��ل���س ا �ب  ��ح ��ا�ص �ب  ا خ����ط ���

��ل�ى  إ�  
�ئ��ة �ل��ب�ي

� ا ��ي��ة  ����ح�ما ��و  د  صا ر����
��ل�ل��أ �م  �ل���عا

� ا ��ي���س 
��لر��ئ ا ز�ي  �

ز�ع
�ل����

� ا �ب�د  ��ع ن 
�ب� ر  ���ص ��ا�ن

�ع 
�م� ن 

� ��و ���عا
��ل�ت ا �ن 

��أ ���ش �ب �م  �ل���عا
� ا ن 
��م��ي�

�ل��أ
� ا س�ى  

�م�و��� �ع����مر��و  ��ل��ي  �م���عا

د�ي�م�ي��ة. كا أ
�
ال
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�����ق�م )3( ق  �ر
��

���ف �مر
��م�ب��ي  ا ���س �م��د  م��ح

� لل�ه  ا �ب�د  �م�د ��ع ��ح
أ�
 ���س  ��ي

��ئ ��لر ا �م��ة  ���خا
���ف �ب  ا خ����ط ���

د�ي�م�ي��ة  كا أ
�
ن ال

���ع�ي��ي�
�ن �ت� أ

� ���ش  �ب
�ة ��د ��ح

�ل��م�ت �ل����ق�مر ا
� ز�ج�ر ا �م�ه�ور��ي��ة �� ��ي���س ��ج

ر��ئ

�ة. �ل�م�ت�ح��د �ل����ق�مر ا
� ر ا ز�ج �ك�و�م��ة ��

�� �س��ي ��ل��ح
��ي��

��لر��ئ ر���ي ا ا� ��ت���ش ���س إ
�ل��
� ا
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�����ق�م )4( ق  �ر
��

���ف �مر
�ن   أ

� ���ش �ب  
د�ي�م�ي��ة كا �أ ��ل�ى ال ا ��ل��ي  ��و �ل��د

� ا �ل�ب��ن��ك 
� ا �ب  ا خ����ط ���

�ه�ما�
ن ��ب�ي��ن

� ��و ���عا
��ل�ت �ت ا ج�الا �م��
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�����ق�م )5( ق  �ر
��

���ف �مر
�م  �ل���عا

� ن ا
��م��ي�

�ل��أ
� س�ى  ا

��ل��ي �ع����مر��و �م�و��� �ب �م���عا ا خ����ط ���

د�ي�م�ي��ة. كا أ
�
�ع ال

��ل��ي �م� ��و �ل��د
� �ل�ب��ن��ك ا

� ن ا
� ��و ���عا

�ن �ت�
��أ ���ش �ب
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�ي�ذ� 
��و�ت��ن��ف ��ص�م��ي�م 

��ت
���ع��ة �با ��ط

��ل�� ��وا  
��ة �ي

ف��ن �ل��
� �ت ا �م���ي�ما� ��ل�ت���ص �����س�م ا

���ق
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